


Memoria 25 años

Esta memoria es publicada en ocasión del 25 aniversario de 
la Fundación Fundecooperacion para el Desarrollo 
Sostenible con el objetivo de informar a las partes 
interesadas sobre el actuar de la organización. Se permite la 
divulgación total o parcial, siempre y cuando se respete 
debidamente la fuente.
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Denmark)
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Fundación Costarricense de Gastronomía
Agencia de Cooperación Alemana
Red Global de Reducción de Desastres (Global Network for 
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Instituciones de Microfinanzas 
Instituto Meteorológico Nacional 
Instituto de Desarrollo Rural
Instituto Nacional de Seguros
Instituto Costarricense de Turismo
Ministerio de Agricultura y Ganadería
Microfinanzas para la Adaptación basada en Ecosistemas
Ministerio de Ambiente y Energía
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Acciones de Mitigación Nacionalmente Apropiadas (Nationally 
Appropriate   Mitigation Actions)
Objetivos de Desarrollo Sostenible
Objetivos de Desarrollo del Milenio
Organización de las Naciones Unidas
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente  
(United Nations Environment Programme, UNEP) 
Plan Regional de Adaptación 
Plan Nacional de Gastronomía Sostenible y Saludable
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (United 
Nations Environment Programme, UNEP)

Programa de Cooperación Sur – Sur para el Desarrollo 
Sostenible entre Benín, Bután y Costa Rica
Secretaría Técnica Nacional Ambiental
Sistema Nacional de Métrica de Cambio Climático 
Sistema Nacional de Áreas de Conservación
Universidad de Costa Rica 
Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperación Sur-Sur 
(United Nations Office for South-South Cooperation)
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Logramos resultados concretos en 
desarrollo sostenible"

“Apoyamos ideas innovadoras que 
busquen soluciones sostenibles a
través de sinergias, asesoría
y financiamiento
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Junta Administrativa
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La conceptualización y creación de Fundecooperación fue inspirada en los mandatos de la Cumbre de la Tierra en 
1992 para proyectarse a lo largo de los años como una organización del Siglo XXI, con un mandato claro en la 
sostenibilidad, la inclusión social y financiera y la necesidad de una labor basada en sus valores y en las alianzas de 
trabajo. Un buen ejemplo de lo anterior es una Junta Administrativa que está integrada por los representantes de los 
Ministros de Ambiente y Energía y de Planificación y Política Económica, del sector empresarial, del sector académico 
y de las organizaciones no gubernamentales, dando un claro ejemplo de la necesidad de conjuntar esfuerzos con 
representantes de todos los integrantes de la sociedad.

Nos sentimos muy complacidos, al igual que nuestros antecesores, de ser parte de este 25 Aniversario. Una 
felicitación extensiva a su equipo de trabajo y a todos los beneficiarios de la fundación. Ustedes son parte de una 
Costa Rica que progresa tomando en consideración sus más preciados valores.

Junta Administrativa

Palabras Junta Administrativa
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Marianella Feoli Peña
Directora Ejecutiva de Fundecooperación

Celebrar nuestros 25 años en el marco de la PreCOP25 es más que una feliz coincidencia.   

Cuando en 1994 se crea la Fundación Fundecooperación para el Desarrollo Sostenible para implementar el Convenio 
Bilateral en Desarrollo Sostenible entre Costa Rica y el Reino de los Países Bajos, se tenía la expectativa de superar 
ese mandato concreto brindado por el Convenio y trascender para hacerle honor a ese gran “apellido” de la Fundación 
que le ha determinado, desde su génesis, un gran desafío país. 

En el logro de esa gran apuesta, la Fundación se ha reinventado varias veces.

Uno de los grandes retos fue evolucionar sobre esa “sombra tradicional y confortable” de cooperación entre 2 países 
a un enfoque de cooperación sur-sur para aprender y compartir acciones con actores en otras partes del mundo, como 
Benín, Bután y Marruecos.

Otro reto, más difícil aún, fue el de generar una capacidad de autosuficiencia financiera para continuar generando cada 
vez más impacto en sostenibilidad, y es así como nace el Programa de Crédito a su Medida, con el fin de generar 
mayor inclusión social y financiera en el país.

Como diría nuestro Presidente, don Johnny Campos, a quien le dedicamos esta celebración de 25 años, “el mejor 
homenaje que hemos podido hacer al generoso pueblo Holandés, ha sido demostrar que su semilla inicial ha dado 
frutos y hemos multiplicado el impacto”.

Muchas personas han sido parte de esta Fundación, mucho compromiso institucional hemos recibido, y aún 
muchísimo más entrega y entusiasmo de miembros de la Junta, equipo de trabajo y aliados, que en cada paso que 
hemos dado en estos 25 años han asegurado un norte seguro en lo que significa traducir la agenda global de 
desarrollo sostenible en acciones concretas en el contexto local.

No es casualidad celebrar 25 años en la PreCOP25. Con nuestro trabajo hemos contribuido y estamos comprometidos 
a que Costa Rica sea más sostenible, más inclusiva, más adaptada al cambio climático y que en la continua búsqueda 
de mejoras productivas se incluya siempre un enfoque integral de acciones climáticas y sostenibilidad.

Palabras Dirección Ejecutiva
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Misión  Gestionamos financiamiento orientado al 
desarrollo sostenible, por medio de programas 
innovadores, inclusivos y a la medida que se adecúen a 
las necesidades y oportunidades económicas, sociales y 
ambientales de las personas productoras de la micro, 
pequeña y mediana empresa en Costa Rica.

Visión Ser el referente nacional en financiamiento 
orientado al desarrollo sostenible para generar un mayor 
impacto social, ambiental y económico positivo e 

inclusivo en Costa Rica.

¿Quiénes somos?

Fundecooperación para el Desarrollo Sostenible es una 
organización que impulsa el crecimiento, la mejora y el 
fortalecimiento económico, técnico, social y ambiental de 
las actividades productivas, emprendimientos y 
MIPYMES que se desarrollan sosteniblemente en el 
sector agrícola, ganadero, comercial, de servicios y 
manufactura en Costa Rica.

¿De dónde nacimos?
 
A partir de los acuerdos de la Cumbre 
de la Tierra celebrada en Río de 
Janeiro en 1992, el Reino de los 
Países Bajos propició una 
novedosa forma de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo 
Sostenible, que plasmó en 
Convenios Bilaterales con tres 
países, situados en diferentes 
continentes:  Benín (África), Bután (Asia) 
y Costa Rica (América).

En 1994, tras el seguimiento a los Acuerdos de Río 92, el 
país firmó el Convenio Bilateral de Desarrollo con el 
Reino de los Países Bajos. Ese mismo año nació la 
Fundación Fundecooperación para el Desarrollo 
Sostenible como brazo implementador del Convenio y de 
la promoción del Desarrollo Sostenible en Costa Rica.

• Compromiso

• Honestidad

• Equidad

• Participación

• Transparencia

• Respeto y tolerancia 

Valores

Nuestra esencia
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    Buscamos fomentar la participación 
activa de todos los segmentos de la 

sociedad en la toma de decisiones, la 
ejecución y el apoyo a los proyectos.

Gobierno nacional
y local

Sector privado

Academia Sociedad Civil y
Organizaciones No

Gubernamentales (ONG)

Por esta razón, el trabajo de Fundecooperación se ha 
orientado a satisfacer necesidades de financiamiento y 
asistencia técnica a las personas emprendedoras, las 
micro, pequeñas y medianas empresas, individuales o 
asociadas, y a organizaciones comunitarias que centran 
su accionar en actividades económicas y sociales de 
carácter sostenible.

Modelo de trabajo interdisciplinario
 
Para llevar a cabo nuestro trabajo, contamos con una 
Junta Administrativa, integrada por distintos sectores:

¿Cómo lo hacemos?

Ofreciendo soluciones crediticias inclusivas, 
personalizadas y accesibles y un proceso de 
acompañamiento, asistencia y acercamiento con 
nuestros clientes para el establecimiento de negocios 
viables, sanos y sostenibles.

Gestionando y ejecutando proyectos de cooperación 
internacional orientados al desarrollo sostenible en 
alianza con instituciones públicas y privadas.

Fomentando el crecimiento y la diversificación de las 
actividades productivas, así como, reforzando 
acciones que resulten en negocios resilientes, 
aseguren la participación plena y efectiva de todos 
los sectores de la sociedad, con especial atención de 
las mujeres y potencializando el desarrollo social y 
ambiental en cada comunidad impactada y en Costa 
Rica como país generador de valor.

¿Para quiénes?

Fundecooperación es una organización para cada una 
de las personas que buscan hacer realidad su sueño y 
mejorar sus condiciones de vida de la mano del 
desarrollo sostenible. Nos hemos enfocado en crear un 
modelo socio ambiental que integre a esa persona 
agricultora, pequeña empresaria o emprendedora, que 
no tiene opción de crédito dentro de la banca 
tradicional, por un lado, y que facilite la marcha de 
iniciativas innovadoras que permitan promover el 
Desarrollo Sostenible y además luchar contra los 
efectos del cambio climático, por otro.

Nuestra esencia
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Junta Administrativa
A continuación, se presenta la conformación de la Junta Administrativa (a septiembre 2019):

Johnny Campos Loaiza. 
Presidente de la Junta Administrativa y Representante de la 
Municipalidad del Cantón de Cartago

Federico Zamora Cavallini. 
Representante Sector Empresarial Unión Costarricense de 
Cámaras y Asociaciones de la Empresa Privada,UCCAEP

Fernando García Santamaría (Títular)
Cristina Alvarado Ulloa (Suplente)
Representantes del sector académico, CONARE.

Alina Menocal Peters. 
Representante del Ministerio de Planificación Nacional y 
Política Económica, MIDEPLAN. 

Carlos Manuel Rodríguez Echandi (Titular)
Haydée Rodríguez Romero (Suplente).
Representantes del Ministerio de Ambiente y Energía. MINAE.

Tania López Lee. 
Representante de la Sociedad Civil y de las Organizaciones 
No Gubernamentales.

Nuestra esencia
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• Acuerdos de la Cumbre de la Tierra, Río de Janeiro.
• El Reino de los Países Bajos propició una novedosa forma de 

cooperación internacional para el desarrollo sostenible que plasmó 
en Convenios Bilaterales con tres países situados en diferentes 

continentes: Benín, Bután y Costa Rica.

• Nace Fundecooperación para el Desarrollo Sostenible para 
facilitar la ejecución del Convenio Bilateral de Desarrollo 
Sostenible entre el Reino de los Países Bajos y Costa Rica, y 
apoyar el desarrollo sostenible en el país

• Declaración de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, 
Río+10, Johannesburgo. Con el apoyo del Reino de los Países 

Bajos surge el compromiso de trabajo trilateral y de cooperación 
sur-sur entre Benín, Bután y Costa Rica.

• En línea con el cambio en las prioridades de cooperación del 
Reino de los Países Bajos, se cierra el Convenio Bilateral de 
Desarrollo Sostenible.
• El Reino de los Países Bajos dona los recursos remanentes a 
Fundecooperación para establecer, mediante la figura de 
fideicomiso, un Programa de Crédito e inicia un proceso de 
transición de la organización.

• A lo largo de los primeros 10 años, se ejecutaron más de 200 
proyectos de cooperación en desarrollo sostenible con la 

participación de más de 150 organizaciones públicas y privadas.

• Fundecooperación lanza al mercado el
“Programa de Crédito a su Medida”.

1992

2002

2004

2006

2010

2015

1994

2003

2007

2012

2016

2019

• Se inicia la ejecución del Programa de Cooperación Sur-Sur para 
el Desarrollo Sostenible entre Benín, Bután y Costa Rica (PSC).

• El Programa de Cooperación Sur Sur es reconocido por las 
Naciones Unidas por el impacto logrado y recibe el Premio 

"Partnership Award" de la UNOSSC.
• Reconocimiento al  “Programa de Cooperación Sur-Sur” como 

una de las mejores soluciones en categoría de Cambio Climático, 
por el Comité de Alto Nivel sobre Cooperación Sur-Sur de la 

Asamblea General de Naciones Unidas.

• Finaliza exitosamente el Programa de Cooperación Sur – Sur 
entre Benín, Bután y Costa Rica con un total de 36 proyectos 
ejecutados.
• Fundecooperación se acredita como Ente de Implementación 
Nacional del Fondo de Adaptación de Naciones Unidas en Costa 
Rica.

• Cierre del fideicomiso, Fundecooperación asume directamente la 
administración financiera del Programa de Crédito.

• Firma de convenio con FIDEIMAS para el otorgamiento de avales 
para facilitar financiamientos dirigidos a población de bajo nivel 

socioeconómico.
• Nuestro Programa “Crédito a su Medida” gana premio europeo de 

“Microfinanzas y Medio Ambiente” por el Ministerio de Asuntos 
Exteriores y Europeos de Luxemburgo - Dirección de Cooperación 

al Desarrollo y Asuntos Humanitarios.
• Inicia el Programa Adapta2+, con financiamiento del Fondo de 

Adaptación como la primera iniciativa de adaptación con alcance 
nacional en sector agro, zonas costeras y recursos hídricos.

• Se celebra el Décimo Aniversario del Programa de Crédito a su 
Medida.

• Acreditación ante La Red Global de Reducción de Desastres 
(GNDR, Global Network for Disaster Reduction), como 
Organización Coordinadora Nacional de la Visión de Primera Línea, 
programa financiado por la Unión Europea.

Nuestra esencia
Principales hitos en 25 años
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Clientes de Programa de
Crédito a su Medida

Beneficiarios de Proyectos de
Cooperación Internacional

Ambos

Al menos un 68% de 
nuestra clientela de 
crédito es de zonas 
rurales, un 4% habita y 
desarrolla sus actividades en 
islas y un  5% se encuentra 
dentro de territorios indígenas. 
Nuestros proyectos también impactan 
en dichas zonas.

Nuestra presencia a nivel internacional
Nuestro impacto va más allá de las fronteras de Costa 
Rica, pues gracias a la gestión de proyectos de 
cooperación internacional, hemos llegado a otros 
rincones del mundo, demostrando que el intercambio de 
experiencias nos permite fortalecer el enfoque de 
Desarrollo Sostenible y crear un efecto multiplicador.

Presencia de Fundecooperación en Costa Rica
Nuestra labor es a escala nacional, con participación en comunidades de todo el país, incluyendo entre otras zonas, 
territorios indígenas, zonas limítrofes, islas y áreas protegidas con permisos de uso de suelo. Trabajamos además, 
en todos los sectores productivos del país.

Nuestra esencia
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239
Solo en el transcurso del 2019 

se han realizado

Charlas,
talleres o capacitaciones

La protección y conservación del medio ambiente es el 
eje transversal de nuestra labor, nuestros programas y 
proyectos están dirigidos además a mejorar las 
condiciones de resiliencia y adaptación al cambio 
climático. De manera que buscamos que aquellas 
acciones de desarrollo sostenible de alcance global, 
regional o nacional, se traduzcan en la implementación 
de medidas sostenibles a nivel local; es decir, que sean 
puestas en práctica por las personas productoras y 
emprendedoras que conforman a las comunidades.
 
Ante esta función catalizadora, gracias a nuestra 
experiencia a través de estos 25 años, sabemos que 
las sinergias intersectoriales son necesarias para 
potencializar los resultados en la agenda nacional e 
internacional de desarrollo.

Por lo cual, nuestros programas y proyectos promueven 
alianzas con organizaciones públicas y privadas, 
agrupaciones comunales y productivas, entes 
cooperantes y redes sectoriales. Por medio de 
iniciativas de cooperación, Fundecooperación ha ido 
obteniendo mayor conocimiento sobre buenas prácticas 
ambientales y socioeconómicas, permitiéndonos ser un 
promotor activo en las comunidades costarricenses, así 
como brindar asistencia financiera y técnica mediante 
charlas y talleres de capacitación a los solicitantes de 
crédito y beneficiarios de nuestros proyectos.

Fundecooperación para el Desarrollo Sostenible es una 
organización no gubernamental con representación 
multisectorial, que trabaja por el desarrollo sostenible 
en el país desde hace 25 años, mediante el acceso a 
oportunidades crediticias a personas emprendedoras y 
MIPYMES, así como por medio del apoyo a proyectos 
innovadores, con procesos de asistencia técnica y 
gestión del conocimiento. Nuestra razón de ser, se basa 
en mejorar la calidad de vida de la población y su 
bienestar a través de herramientas que no sólo tienen 
un impacto socioeconómico, sino también uno 
ambiental positivo.

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Programa de Fondos
 No Reembolsables

1994-2008

TuMoDeLo

Gestión Integral
de Recurso Hídrico

ODS 1

ODS 2

ODS 6

ODS 7

ODS 8

ODS 11

ODS 12

ODS 13

ODS 15

ODS 17

Microcrédito

MEBA

Crédito a su Medida

Cooperación
Sur-Sur y Triangular Proyectos de

Acciones climáticas

ODS 3

ODS 9

ODS 5

Adapta2+

ODS 10

Nuestra contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Congruentes con el lema de “Pensar Global y Actuar Local”, Fundecooperación ha 
orientado su labor a promover y convertir en acciones concretas el logro la Agenda 
2030 de las Naciones Unidas y de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los 
cuales representan una visión transformadora hacia la sostenibilidad económica, social 
y ambiental a nivel internacional, regional, nacional y local.

El compromiso de la Fundación con los ODS radica en fomentar el desarrollo 
sostenible, inclusivo y en armonía con el medio ambiente, de manera que “nadie se quede atrás” en esta nueva 
senda en la cual los representantes de los Gobiernos, el sector privado, la sociedad civil y la academia debemos 
participar de forma conjunta.

Nuestra razón de ser y nuestro modelo de trabajo integral e inclusivo nos ha permitido entrelazar acciones a favor 
de la Agenda 2030. Ante la multidimensionalidad de los ODS, la labor de la Fundación impacta directamente o 
indirectamente a 15 de los 17 ODS, contribuyendo al alcance de varios de éstos simultáneamente. A continuación 
se describirá con mayor detalle aquellos ODS en los que se tiene un mayor impacto

ODS 14: Vida sudmarina

ODS 15: Vida en ecosistemas 
terrestres

ODS 16: Paz, justicia e 
instituciones sólidas

ODS 17: Alianza para lograr los 
objetivos

ODS 7: Energía renovable y no 
contaminante

ODS 8: Trabajo decente y 
crecimiento económico

ODS 9: Industria, innovación e 
infraestructura

ODS 10: Reducción de las 
desigualdades

ODS 11: Ciudades y comunidades 
sostenibles
ODS 12: Producción y consumo 
responsable

ODS 13: Acción por el clima

ODS 1: Erradicación de la 
pobreza

ODS 2: Lucha conta el hambre

ODS 3: Buena Salud

ODS 4: Educación de calidad

OODS 5: Igualdad de género

ODS 6: Agua potable y 
saneamiento

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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160
Familias en condición

de pobreza o
pobreza externa

Millones
de colones colocados

¢400

En Fundecooperación 
somos conscientes que 
la inclusión social, 
económica y ambiental 
es de suma importancia 
para contribuir a la 
reducción de la pobreza. 

Con nuestra misión de fomentar el desarrollo sostenible 
de aquellas personas empresarias, productores rurales 
de pequeña escala y MIPYMES, que desean salir 
adelante, abordamos el reto de apoyar a los sectores de 
la población más vulnerables y alejados del sistema 
financiero.

Por eso, facilitamos el acceso a productos y servicios 
financieros innovadores a poblaciones, en todos los 
rincones del país, en situación de pobreza (básica y 
extrema), ayudándoles a progresar con su actividad 
productiva y fomentamos la resiliencia, adaptación y 
mitigación al cambio climático. Esta labor la 
desarrollamos día a día, por lo que trabajamos de forma 
conjunta, mediante nuestros créditos y proyectos en 

fortalecer nuestros conocimientos en temas de 
adaptación y financiamiento climático. 

Por esta razón, somos parte del Proyecto MeBA 
(Microfinanzas para la Adaptación basada en 
Ecosistemas) lo cual ha permitido fortalecer el 
Programa de Crédito a su Medida, con nuevos 
productos financieros innovadores para así enfrentar el 
cambio climático desde un mejor abordaje. 

Particularmente, con nuestros créditos de la mano con 
FIDEIMAS, un fideicomiso que otorga avales de 
garantía a familias que no cuenten con activos reales o 
líquidos para acceder a opciones de crédito, apoyamos 
a más de 160 familias en situación de pobreza o 
pobreza extrema a nivel nacional con la colocación de 
aproximadamente ¢400 millones en créditos 
sostenibles, del cual el 86% de estos se ubica en zonas 
rurales del país y 15% tienen consideraciones en 
adaptación al cambio climático o buenas prácticas 
ambientales. Adicionalmente se aportan condiciones 
diferenciadas con una tasa de interés más accesible 
con subsidios del FIDEIMAS y esquemas de pago a la 
medida de las actividades productivas.

Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Proyectos
ejecutados

Colocación
de crédito

$ 43.695.305

¢ 9.557.604.494
($ 16.422.000)

comunidades ubicadas en zonas
de bajo y muy bajo IDS

30

Además, con nuestras iniciativas hemos apoyado a más de 30 comunidades, ubicadas en zonas de bajo o muy bajo 
Índice de Desarrollo Social (IDS)1, con el fin de brindarles una oportunidad para mejorar su calidad de vida e incentivar 
su inclusión de forma plena y equitativa. Asimismo, gracias a la escalabilidad de nuestros proyectos con el acceso a 
créditos, hemos facilitado la sostenibilidad financiera de nuestros beneficiarios, contribuyendo a la reducción y 
eliminación de la pobreza, especialmente en zonas rurales y convirtiéndolos en sujetos de crédito en la banca 
tradicional.

Pero más allá de la ausencia de ingresos y recursos financieros para garantizar un estilo de vida sostenible, el reto 
de combatir la pobreza implica promover soluciones relacionadas con sistemas alimentarios sostenibles y resilientes, 
mejorar el acceso a los servicios más básicos, reducir discriminación y exclusión social y fomentar la participación de 
todas las personas de la sociedad en la toma de decisiones. Por ello, Fundecooperación durante 25 años ha 
canalizado ¢ 34.988.271.714 en apoyo al  desarrollo sostenible.

fortalecer nuestros conocimientos en temas de 
adaptación y financiamiento climático. 

Por esta razón, somos parte del Proyecto MeBA 
(Microfinanzas para la Adaptación basada en 
Ecosistemas) lo cual ha permitido fortalecer el 
Programa de Crédito a su Medida, con nuevos 
productos financieros innovadores para así enfrentar el 
cambio climático desde un mejor abordaje. 

Particularmente, con nuestros créditos de la mano con 
FIDEIMAS, un fideicomiso que otorga avales de 
garantía a familias que no cuenten con activos reales o 
líquidos para acceder a opciones de crédito, apoyamos 
a más de 160 familias en situación de pobreza o 
pobreza extrema a nivel nacional con la colocación de 
aproximadamente ¢400 millones en créditos 
sostenibles, del cual el 86% de estos se ubica en zonas 
rurales del país y 15% tienen consideraciones en 
adaptación al cambio climático o buenas prácticas 
ambientales. Adicionalmente se aportan condiciones 
diferenciadas con una tasa de interés más accesible 
con subsidios del FIDEIMAS y esquemas de pago a la 
medida de las actividades productivas.

¹ El Índice de Desarrollo Social (IDS) ordena los distritos y cantones de Costa Rica de acuerdo a su nivel de desarrollo social, tomando 
en consideración el acceso y goce de derechos fundamentales en términos de salud, economía, participación social, educación y 
seguridad.

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Fomentamos la 
seguridad alimentaria 
y promovemos la 
sostenibilidad y 
adaptación climática 
de los sistemas 
agrosilvopastoriles, 
mediante proyectos 

que promueven el autoconsumo, prácticas agrícolas 
sostenibles y encadenamientos productivos que 
implican un valor agregado ambiental. Así como por 
medio de procesos de asistencia técnica, 
implementación de medidas tecnológicas y el 
ofrecimiento de servicios financieros a la medida de 
los ciclos productivos y de las necesidades de 
nuestros clientes. 

Uno de nuestros proyectos más sobresalientes en este 
tema, es el de “Agricultura familiar indígena resiliente a los 
efectos del cambio climático”, que se enmarca en el 
Programa Adapta2+ y es ejecutado por INDER y las 
Asociaciones de Desarrollo Integral Indígenas de 
Talamanca (ADITICA y ADITRIBRI).

Apoyando a 528 familias indígenas en la puesta en 
marcha de al menos 10 prácticas agrícolas sostenibles 
que respetan las tradiciones ancestrales de las 2 
comunidades indígenas beneficiadas: Cabécar y Bribrí.

Por otro lado, la Fundación se adhirió al Plan Nacional de 
Gastronomía Sostenible y Saludable (PNGSS), que encaja 
con lineamientos de un sector agropecuario sostenible y 
que promueve en toda su cadena de valor, una gastronomía 
sostenible y saludable en el país, como un pilar de identidad 
cultural y social, como un nuevo valor agregado a la oferta 
turística, y como factor de desarrollo económico, progreso y 
bienestar para todos los costarricenses. 

En línea similar, la iniciativa Tu-MoDeLo (Turismo Motor de 
Desarrollo Local) que ejecuta Fundecooperación en alianza 
con el MAG y el ICT y muchas otras organizaciones, 
promueve el enlace entre productores agropecuarios 
sostenibles y el mercado de turismo en las distintas 
regiones del país.  Esto promueve mayores oportunidades 
de mercado para productos con características de 
sostenibilidad y mejores fuentes de ingreso para las familias 
de estas fincas agropecuarias.

1. Relación laboral entre las personas trabajadoras

2. Atención al cliente

3. Trabajo conjunto con los entes ejecutores,
donantes y proveedores

4. Sostenibilidad de la cadena productiva

5. Relación con las personas
beneficiarias y prevención

6. Atención del hostigamiento sexual y laboral

Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Durante 25 años de trabajo, Fundecooperación ha procurado ser una 
entidad líder en la consolidación del desarrollo sostenible desde todos 
sus aspectos, razón por la cual, los temas de género y la inclusión de un 
enfoque que procure la igualdad y la equidad de todas las personas, han 
sido una prioridad.

Actualmente, además de contar con una Política Social, Ambiental y de 
Género aplicada a todo el trabajo de la Fundación, nos hemos 
preocupado por actualizar el enfoque de género que se aplica a los 
créditos, proyectos y al quehacer de la Fundación en general, en aras de 
incorporar una visión interseccional y más inclusiva. Para esto, nos 
hemos enfocado en desarrollar una Estrategia Transversal de Género.

1. Relación laboral entre las personas trabajadoras

2. Atención al cliente

3. Trabajo conjunto con los entes ejecutores,
donantes y proveedores

4. Sostenibilidad de la cadena productiva

5. Relación con las personas
beneficiarias y prevención

6. Atención del hostigamiento sexual y laboral

Áreas de acción de la Estrategia Transversal de Género

Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Proyectos
dirigidos

por mujeres 38%

De la mano de esta Estrategia, se pretende desarrollar también un Plan de Acción, con el fin de garantizar el 
compromiso de todas las personas, empresas u organizaciones que se relacionen, de forma directa o indirecta, con 
el impacto generado por la Fundación.

De esta manera, al contar con un enfoque específico orientado a garantizar la inclusión real de una perspectiva de 
género que sea transversal para todo el trabajo de Fundecooperación, garantizamos no solamente el compromiso de 
nuestra Fundación con los temas de diversidad, equidad e igualdad de género, sino que también buscamos generar 
un impacto positivo en la sociedad costarricense, al mismo tiempo que aportamos a la lucha por la erradicación de las 
barreras de sexo y género a las cuales, aún hoy, nos enfrentamos.

A través de crédito se han otorgado más de 
¢2.400 millones en iniciativas productivas 
lideradas por mujeres, de las cuales un 25% 
corresponde a jefas de hogar.

Adicionalmente, mediante nuestros programas 
de cooperación del total de personas 
beneficiarias de forma directa, cerca del 38% 
han sido mujeres beneficiarias de la 
implementación de acciones sostenibles así 
como de los diferentes procesos de capacitación 
y gestión del conocimiento que hemos fomentado 
a nivel nacional e internacional mujeres han sido 
beneficiarias directas, hemos fomentado a nivel 
nacional e internacional.

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible



24

Memoria 25 años

199

4

¢828
Millones invertidos
en fortalecimiento
de acueductos

² La cantidad de ASADAS financiadas mediante crédito no ha crecido debido a una limitante legal de las ASADAS en cuanto a financiarse 
fuera del sistema bancario nacional.

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestión sostenible y el saneamiento 
para todos

La escasez del agua, los problemas de calidad y el saneamiento inadecuado afectan la 
salud, la seguridad alimentaria, la nutrición y las oportunidades educativas y 
económicas para las familias en todo el mundo. Por eso, desde Fundecooperación 
dedicamos esfuerzos para proteger y promover el uso eficiente e integral de los 
recursos hídricos en todos los sectores a través de:

Financiamiento de sistemas de cosecha de agua, sistemas de abastecimiento y riego eficiente, manejo 
de residuos sólidos, tanques de almacenamiento y demás buenas prácticas que fomenten la gestión 
integral y sostenible del recurso hídrico.

Procesos de capacitación y fortalecimiento de acueductos comunales y organizaciones locales en el uso 
eficiente del recurso hídrico, residuos sólidos, conservación de recursos marino-costeros y la adaptación 
al cambio climático. Además, de apoyo en la mejora de su gestión administrativa, operativa y financiera.

Promoción de la gestión integrada de cuencas y trabajo conjunto de actores en la protección de zonas 
de recarga acuífera y fuentes de agua.  Este tema fue además uno de los temas prioritarios en la 
ejecución del proyecto de Cooperación Triangular entre Marruecos, Costa Rica y Alemania.

Generación, en apoyo al ARESEP  y con la colaboración de GIZ y CEDARENA, de la conformación de la 
“Tarifa de Protección del Recurso Hídrico” como medida para acceder a financiamiento que les permita 
implementar medidas en temas de adaptación al cambio climático en los acueductos del país, en el 
marco del Programa Adapta2+. 

Ejecución de iniciativas nacionales con:

203
ASADAS
beneficiarias 120

Comunidades
apoyadas

80.500
Personas
abonadas

ASADAS
de proyectos

ASADAS
de crédito2

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Biodigestores en
fincas pecuariasIluminación

eficiente

Paneles solares
fotovoltaico

y termosolar

Equipos de cocción y
refrigeración eficiente

Gasificación de la
broza de café

para la generación
de electricidad

Molinos a viento en
fincas agropecuarias

El acceso a la 
energía es esencial 
para todos, por lo 
que representa uno 
de los más grandes 
desafíos para la 

humanidad, así como una de las oportunidades 
más relevantes que se nos presenta a todos los 
actores, para ser responsables con el medio 
ambiente y continuar hacia el camino del 
desarrollo sostenible. Así, la Fundación ha 
contribuido a la adopción de medidas de energía 
sostenible mediante la financiación e 
implementación de tecnologías limpias. 

Garantizar el acceso a una energía asequible, segura, sostenible
y moderna para todos

Tecnologías limpias financiadas e implementadas

Promover crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, empleo pleno
y productivo y trabajo decente para todos
El trabajo decente no sólo es un objetivo más que forma parte de la Agenda 2030, en 
Fundecooperación tenemos la certeza de que es un motor esencial del desarrollo 
sostenible. Un mayor número de personas con empleos decentes, se traduce en un 
mayor crecimiento económico inclusivo y fortalecido, el cual conlleva a la disponibilidad 
de más recursos para la creación de nuevos empleos decentes, que devuelvan la 
dignidad y esperanza a la sociedad, en especial a la más vulnerable socioeconómica y 
ambientalmente.

Por ello, hacemos realidad muchos sueños de la mano del desarrollo sostenible, mediante el acceso a nuestros 
servicios financieros, proyectos, asesoramiento técnico y capacitación. Con el objetivo de apoyar el 

desarrollo y formalización de emprendimientos innovadores y MIPYMES, hemos creado las 
condiciones apropiadas y a su medida para contribuir al progreso sostenido de estas empresas. 

Sabemos que los empleos decentes incrementan los ingresos individuales y familiares, los 
cuales contribuyen al desarrollo de una economía más dinámica, inclusiva, sostenible y 
resiliente, que es justo a lo que hemos contribuido con nuestra labor a lo largo de 25 años.

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Refugiados

Emprendedores

Indígenas

Población
rural

Mujeres

Jóvenes

Asociaciones
comunales

Reducir la desigualdad
El propósito último de la Fundación, es que 
el progreso de a quienes apoyamos sea 
sostenible y lo más amplio posible, 
impactando en las dimensiones del 
desarrollo económico, social y ambiental. 
Así, para que el crecimiento llegue a todos, 
desde Fundecooperación garantizamos la 
igualdad de oportunidades, integrando 
productos financieros y de asistencia 
técnica, a todas las personas con 
dificultades para acceder a la banca 
tradicional o con alta vulnerabilidad social y 
ambiental:

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, 
resilientes y sostenibles

Las ciudades han sido fuente de progreso social y económico para las personas y los 
países en sí. Sin embargo, para mantener la prosperidad y desarrollo económico de las 
ciudades y comunidades bajo el concepto de desarrollo sostenible, es necesario que 
éstas cuenten con planes, políticas o medidas que promuevan el uso eficiente de los 
recursos, la mitigación y adaptación al cambio climático y la resiliencia ante los 
desastres. 

Es por ello que desde Fundecooperación, hemos promovido este tipo de acciones, apoyando iniciativas que permiten 
el análisis y reducción de la vulnerabilidad ante los efectos del cambio climático de la infraestructura pública, como por 
ejemplo, en el marco del Programa Adapta2+, mediante el proyecto que ejecuta el CFIA, que utiliza el Protocolo 
canadiense “PIEVCC: Evaluación de Vulnerabilidad Climática en Infraestructura” en acueductos comunales y con 
apoyo del AyA, el IMN y organizaciones comunales.  

Otro ejemplo enmarcado en el mismo Programa Adapta2+, es la creación de una herramienta que permite a las 
municipalidades, específicamente, a los funcionarios encargados de otorgar permisos municipales, identificar de 
manera rápida las amenazas que producen los efectos del cambio climático en su territorio y determinar medidas de 

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
Trabajamos por la igualdad de oportunidades
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adaptación previo al otorgamiento de cualquier permiso o avalúo.
Asimismo, en el tema de ordenamiento territorial en Costa Rica, el Programa 
Adapta2+, trabajó junto con SETENA y la Fundación Corcovado en incluir la variable 
de adaptación ambiental en los planes reguladores y en la planificación del uso del 
suelo, necesarios para la aprobación de proyectos constructivos y otros de desarrollo 
productivo para enfrentar los efectos climáticos extremos. Por otro lado, junto con el 
MIVAH, estamos trabajando en la elaboración de una política pública sobre 

Garantizar modalidades de consumo y producción 
sostenibles

El objetivo del consumo y producción sostenibles es hacer más y mejores 
cosas con menos recursos. Es decir, la reducción de desechos, la gestión 
ecológicamente racional de productos químicos, como los agroquímicos, y la puesta en 
marcha de prácticas de producción y consumo sostenible han sido acciones que la 
Fundación ha promovido tanto a nivel de crédito como en proyectos. Además, dentro de 

nuestra Política Social, Ambiental y de Género, estos asuntos sobresalen en la parte ambiental, por lo que nuestro 
compromiso con el ODS 12 se cumple en todo nuestro quehacer. 

A la vez, financiamos proyectos de comercialización caracterizados por contar con procesos, productos o 
servicios mucho más sostenibles, gracias a la puesta en práctica de medidas de producción más limpias que las 
opciones tradicionales. En cuanto al consumo, mediante nuestro trabajo de campo con charlas de capacitación 
técnica hemos llegado a sensibilizar a la población sobre la relevancia de un consumo responsable. 

Fomentar cadenas inclusivas de producción sostenible forma parte de nuestro ADN.  Nuestra cartera de crédito está 
orientada un 100% a procesos productivos, servicios y/o productos que demuestran su valor ambiental positivo. 
Además, somos parte de la Red Global One Planet, la cual se formó para identificar e implementar iniciativas sobre 

consumo y producción sostenibles, que apoya el logro del ODS 12. De esta forma. la organización, con 
una participación activa en la Red informa al mundo sobre lo que estamos haciendo en temas 

de consumo y producción responsables, con el interés de aprender de otros y mostrar 
nuestras lecciones aprendidas y resultados. 

Dentro de la misma línea, Fundecooperación se ha adherido a la Alianza Nacional por 
el Suelo y las Tierras, y somos parte de Plan Nacional de la Gastronomía Sostenible 
y Sustentable, lo cual nos permite apostar por una producción más limpia con mayor 
conciencia ambiental.  Además, la Fundación ha ejecutado más de 300 proyectos 

orientados en sistemas agropecuarios sostenibles, turismo sostenible, tecnologías 
limpias. Un ejemplo de estos es el desarrollo de la iniciativa Tu-MoDeLo, que 

busca promover cadenas de valor fortalecidas para productos agropecuarios 
sostenibles que accedan directamente al mercado de las empresas que se 
orientan al turismo sostenible

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Sensibilizados de los 
extremos efectos del 
cambio climático, 
Fundecooperación está 
comprometida con la 
implementación de un 
enfoque de crecimiento 
verde y acciones 

climáticas, donde adoptamos procedimientos 
transformadores y desarrollamos iniciativas 
diferenciadas que permiten la reducción de emisiones 
de gases de efecto invernadero, la adaptación al 
cambio climático y la inclusión financiera. En los últimos 
25 años hemos trabajado por impulsar, en nuestro rol 
como ente catalizador y facilitador, la implementación 
de buenas prácticas climáticas a través de nuestra 
oferta y asistencia con un enfoque sostenible con:
• El apoyo a iniciativas nacionales, innovadoras y 
totalmente inclusivas que visualizan a Costa Rica como 
un laboratorio climático para el mundo.
• La acreditación en el 2012 de Fundecooperación 
como Ente de Implementación Nacional del  Fondo de 
Adaptación, y la implementación desde el 2015 del 
Programa Adapta2+ enfocado en la reducción de la 
vulnerabilidad del Sector Agro, recurso hídrico y zonas 
costeras y pesqueras. Mediante este Programa se 
ejecutan 40 proyectos concretos en todo el país, con la 
participación de más de 100 organizaciones públicas y 
privadas.
• La puesta en práctica y fomento de al menos 30 
tecnologías climáticas de producción, que van más 
allá de la conservación ambiental, sino que también 
mejoran los ingresos de las personas productoras y sus 
familias y, a su vez, aumentan la resiliencia a los efectos 
del cambio climático. 

• Apoyo al desarrollo y fortalecimiento de la Estrategia 
de Desarrollo de Ganadería Baja en Carbono, la NAMA 
Ganadería y su plan piloto sector lácteo, la NAMA Café 
y el plan piloto nacional de adaptación en café.
• El financiamiento de medidas de adaptación ante los 
efectos climáticos extremos en unidades productivas 
agropecuarias, mediante los innovadores productos de 
crédito: Agricultura y Ganadería PRO+CLIMA que 
buscan aumentar la disponibilidad de agua y mejorar las 
condiciones de finca. Respectivamente, cada uno hace 
énfasis en optimizar las plantaciones durante la 
cosecha y la salud de los animales en época de sequía 
y escasez de recursos.
• Medidas climáticas de intervención basadas en 
prioridades, necesidades, conocimientos y 
capacidades locales. De manera que las amenazas 
del cambio climático actuales y futuras puedan ser 
enfrentadas eficazmente según se requiera en cada 
caso.
• Más de 990 unidades productivas implementan 
medidas de adaptación y mitigación utilizando al 
menos una de las 30 tecnologías climático-productivas, 
reduciendo su vulnerabilidad al cambio climático y el 
riesgo a perder su principal fuente de ingresos, en 
muchos casos la única.
• La mejora y fomento de la educación, sensibilización y 
capacidades individuales e institucionales sobre 
mitigación y adaptación al cambio climático, la 
reducción de sus efectos y la alerta temprana. 
• Adopción y financiamiento de opciones técnicas que 
reduzcan la vulnerabilidad de las unidades productivas 
y fortalezcan la respuesta al cambio climático de las 
MIPYMES.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático y sus efectos

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Isla Chira

Pesca Responsable

Isla Venado

Otras zonas costeras

50%

14%

36%

Al momento se han
beneficiado con crédito
a 22 pescadores por
sus prácticas de
pesca responsable

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible
Nuestra Fundación 
también se ha 
comprometido con la vida 
submarina. Por lo que ha 
trabajado en la 
conservación y 
protección sostenible de 

los ecosistemas marinos y costeros mediante el turismo 
marino sostenible, restauración de manglares y costa y 
el fomento de la pesca responsable, como acciones del 
componente “Recurso hídrico y costas” del Programa 
Adapta2+ del Fondo de Adaptación. Gracias a 
Adapta2+, 34 comunidades costeras expuestas al 
riego han sido protegidas por medidas de 
adaptación.

Paralelamente, hemos trabajado por la protección de 
otros ecosistemas como son los arrecifes artificiales, 
manglares y humedales. Más recientemente, en alianza 
con Raising Coral, estamos en proceso de 
implementación de un proyecto cuyo objetivo es 
propagar y plantar al menos 1.000 corales en el Golfo 
Dulce, Costa Rica, con el fin de minimizar los efectos de 
la acidificación de los océanos, principal causa de la 
pérdida de los arrecifes de coral. También apoyamos, 
en alianza con CRUSA, la conformación de un Comité 
Técnico Asesor con organizaciones locales del 
Humedal Térraba Sierpe para el apoyo en el 

cumplimiento del Plan de Manejo y el diseño de un Plan 
de Acción conjunto que permita el adecuado manejo y 
protección del humedal, con un fuerte enfoque en 
Educación Ambiental. 

Aunado a esta labor, facilitamos el acceso crediticio a 
pescadores artesanales o de pequeña escala que 
utilicen artes de pesca sostenibles, así como la 
comercialización responsable de los productos marinos, 
y a aquellas micro y pequeñas empresas para reduzcan 
la contaminación de sus procesos productivos (evitando 
que los desechos lleguen al mar). 

Además, hemos apoyado en el acceso a esquemas de 
certificación de las técnicas pesqueras sostenibles para 
ser utilizados por nuestros clientes y beneficiarios. Así 
como hemos creado y fortalecido la capacidad local e 
institucional para emprender medidas de adaptación al 
cambio climático a fin de reducir la vulnerabilidad y 
mejorar la gestión de las zonas costeras en las que 
Fundecooperación ha estado presente.

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Generar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificación, detener
e invertir la degradación de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

ha puesto en marcha 
medidas destinadas a la 
gestión integral de los 
recursos ecosistémicos 

terrestres. A través del Programa Adapta2+ y el enfoque 
de Adaptación Basada en Ecosistemas, promovemos el 
uso sostenible y el restablecimiento de los ecosistemas 
terrestres, previniendo los incendios forestales y 
reduciendo el impacto de estos, así como la protección de 
humedales. 

Además, hemos brindado apoyo financiero a proyectos 
agroforestales y actividades productivas que resguardan 
los ecosistemas terrestres y las áreas de conservación. Se 
han financiado cerca de 308 de fincas agroforestales 
que promueven el balance ecosistémico en la finca 
con buenas prácticas ambientales.

También, hemos apoyado a aquellas personas 
productoras que trabajan, en conjunto con las 
comunidades y/o con iniciativas de SINAC, la protección 
de los Parques Nacionales, Áreas de Conservación y sus 
Zonas de Amortiguamiento, como por ejemplo el 
Consorcio de Aguas Eternas en el Parque Nacional 
Chirripó y el Área de Conservación de Guanacaste. Así 
como promovemos capacitaciones sobre manejo 
adecuado de manglares y zonas de protección y 
conservación de estas.

Por medio de la Cooperación Sur-Sur se promovieron dos 
proyectos en el tema: “Desarrollo de Capacidades para el 
Manejo de Información sobre Biodiversidad” y “Benín, 
Bután y Costa Rica: Uso de Productos No Maderables del 

Bosque (PNMB)”, este último centrado en el uso de 
insectos y hongos como alimento ganadero. Ambos 
proyectos ejecutados por INBio, permitieron generar la 
capacidad institucional para la domesticación, el cultivo 
y la comercialización de hongos y el manejo de 
insectos. Para esto, el paso inicial fue integrar el 
conocimiento científico y tradicional para la generación 
de nuevas oportunidades para las organizaciones 
locales.

Ante el reto que representa 
la deforestación y la deserti-
ficación, Fundecooperación

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Cooperantes 
(Nacionales e 

Internacionales)

Gobierno central 
(Ministerios y 
Direcciones)

Gobierto local 
(Municipalidades)

Entidades 
Educativas y 

Universidades Centros de 
Investigación y 

Asistencia Técnica

Organizaciones no 
gubernamentales 

(ONG)

Organizaciones de 
base, promotores
locales y líderes 

comunales

Redes 
sectoriales 

Organizaciones gremiales
(asociaciones, cámaras, 

cooperativas, centros 
agrícolas)

Proveedores de 
tecnologías y 

servicios sostenibles

Municipalidad
de Cartago

UCCAEP

ONG’s CONARE

MINAE MIDEPLAN

ACTORES

Cooperación Soporte Asistencia Compromiso
Sinergia

Apoyo

Estrategia

Coordinación
Desarrollo

ConformaciónServicio

Unión

Comunicación
Interrelación

Colaboración

Conjunto

Equipo

Juntos

Aporte

Meta
Conocimiento

Seguridad
 Cooperación Sur Sur 
y Triangular

Revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible
El enfoque que ha 
hecho posible que 
F u n d e c o o p e r a c i ó n 
contribuya a la Agenda 
2030 de la manera que 
lo hemos hecho tiene 
su fundamento en la 
promoción de sinergias 

y alianzas estratégicas para crear un modelo de 
trabajo sostenible y sólido, que permite generar 
resultados replicables a nivel local, nacional, regional 
o internacional. Por eso, la Fundación ha colaborado 
con más de 300 actores nacionales e 
internacionales en 25 años, quienes aportan su 
conocimiento y expertise para hacer una 
diferenciación y generar impacto. 

Juntos aportamos una visión innovadora a las 
microfinanzas y a los proyectos de cooperación y 
contribuimos a la transformación hacia la 
sostenibilidad de los sectores productivos y las 
personas con alto grado de vulnerabilidad.

Este enfoque de trabajo ha sobresalido en la 
Cooperación Sur Sur y Triangular que ha promovido la 
Fundación con el Programa de Cooperación Sur Sur 
para el Desarrollo Sostenible entre Benín, Bután y 
Costa Rica y el de Cooperación Triangular entre 
Marruecos, Costa Rica y Alemania, los cuales 
demuestran el valor incalculable de generar alianzas 
entre países y organizaciones similares para traducir de 
forma efectiva los retos globales en acciones con 
resultados locales. 

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Nuestros enfoques temáticos
En el marco de la promoción del desarrollo sostenible, los esfuerzos de Fundecooperación se concentran en 8 
enfoques temáticos complementarios entre sí:

Desde estos enfoques, queremos involucrar a la sociedad y a los distintos sectores relacionados con la creación y 
puesta en marcha de nuestros programas y proyectos, para que estos tengan resultados positivos a nivel económico, 
social y ambiental.

Actividades Agropecuarias sostenibles: proyectos en agricultura, acuicultura, ganadería, 
porcicultura, apicultura, avicultura, agroindustria, forestal o procesos de transformación que mejoran la 
competitividad, promueven el desarrollo y generan cambios en los sistemas productivos, pasando de 
los tradicionales a otros con un menor impacto ambiental.

Manejo Ambiental y Tecnologías Limpias: todo tipo de industria, comercio o agroindustria que 
promueve nuevos procesos productivos o mejoras orientadas a reducir la contaminación ambiental y la 
eficiencia de procesos.

Energía Sostenible y Eficiencia Energética: proyectos que, por medio de la aplicación de nuevas 
tecnologías, obtienen una disminución del consumo energético, menor contaminación o promuevan el 
uso de combustibles o fuentes de energía alternativos.

Turismo Sostenible: actividades turísticas que desarrollan sus operaciones con menor impacto 
ambiental que el tradicional, y que contribuyen al desarrollo sostenible de las comunidades.

Enfoque de Género: actividades de toda la cadena productiva que promuevan una participación plena, 
efectiva e inclusiva de las mujeres y otros grupos de la población con menor acceso a la igualdad de 
oportunidades.

Encadenamientos Productivos, Servicios Públicos o Privados: actividades que fomentan, 
producen o comercializan productos o servicios con características ambientales, con un impacto social 
positivo en las comunidades rurales y en el estilo de vida de las pequeñas personas productoras.

Valor Cultural: actividades que rescatan, valoran o replantean oficios, actividades o tradiciones 
costarricenses, o bien, que dinamizan la producción y el intercambio de bienes y servicios culturales.

Cambio Climático: actividades enfocadas en la mitigación o adaptación al cambio climático.

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Es así como, “pensando globalmente y 
actuando localmente” la Fundación ha 
promovido la transformación social de la 
población, beneficiando directamente a 
más de 54 mil  personas en diferentes 
regiones del país y el mundo, de los cuales 
un 35% son mujeres.

Nuestro valor agregado

El valor agregado de las iniciativas de la Fundación encuentra su 
fundamento en la experiencia adquirida en la gestión e 
implementación de proyectos innovadores en pro del medio 
ambiente a nivel nacional e internacional y en el abordaje y el 
financiamiento climático para las MIPYMES de Costa Rica. Pero 
nos caracterizamos por ir más allá de esto, y centrarnos en 
atender las necesidades de las poblaciones vulnerables, 
especialmente en zonas rurales. Orientando cada una de 
nuestras iniciativas a lograr una oportunidad de mejora de la 
calidad de vida de las personas beneficiarias.

Además, nuestra asistencia y acompañamiento técnico, 
soluciones establecidas con proveedores de nuevas tecnologías 
ambientales y la agilidad por el aprovechamiento de las nuevas 
plataformas digitales que simplifiquen trámites y pagos, así como 
la oferta de servicios adicionales diferenciados como seguros 
agropecuarios y oportunidades de acceso para población en 
pobreza, han sobresalido en nuestro trabajo.

La búsqueda de la escalabilidad de los proyectos gestionados e 
implementados mediante el financiamiento con el Programa 
Crédito a su Medida, para lograr un mayor impacto positivo en la 
sociedad. Tener sostenibilidad institucional, financiera y 
ambiental, nos ha colocado dentro de la lupa internacional. Por lo 
que hemos contado con el respaldo de diferentes organizaciones 
internacionales y nacionales que creen en nuestro trabajo de 
apoyo y acompañamiento a soluciones innovadoras y sostenibles.

Asimismo, gracias a nuestra capacidad para coordinar las 
acciones de diversos sectores que apuntan hacia un mismo 
objetivo: el desarrollo sostenible, hemos podido conectar alianzas 
interinstitucionales e intersectoriales, apoyar políticas públicas 
existentes y promover la creación de nuevas políticas. Sin duda 
alguna, nos hemos abogado a ser una mano amiga para el 
desarrollo sostenible en Costa Rica y, mediante el mecanismo de 
cooperación sur-sur, fuera de sus fronteras.

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible
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Cooperación 
Internacional

Facilita la gestión de 
conocimiento, capacitación, 
asistencia técnica, aplicación de 
prácticas y tecnologías sostenibles 
e intercambio de experiencias 

entre pares. 

Programa
“Crédito a su medida”

Toma como ejemplo los 
proyectos de cooperación 
internacional para replicarlos a 
través del financiamiento a 
iniciativas que permitan promover 
la transformación de las micro, 

pequeñas y medianas 
empresas hacia la 

sostenibilidad.  

Programa “Crédito a su Medida”

El Programa de Crédito a su Medida surgió en el año 2006, como un 
escalamiento complemento al trabajo que Fundecooperación venía 
desarrollando mediante Proyectos de Cooperación Internacional y la 
ejecución del Convenio Bilateral de Desarrollo Sostenible entre el 
Reino de los Países Bajos y Costa Rica (1994-2003).  

Durante 25 años la Cooperación Internacional y el Programa de 
Crédito a su Medida se complementan entre sí, representan la 
sinergia que permite replicar nuestros resultados y que ambos sean 
exitosos. El área de cooperación es gestora de conocimiento de 
proyectos nuevos e innovadores que permiten generar casos de 
éxito que se pretenden replicar a través del Programa de Crédito a su 
Medida. 

El Programa de Crédito a su Medida brinda una gama de alternativas 
crediticias innovadoras, de fácil acceso y personalización, de acuerdo con 
las características de la actividad productiva y las necesidades de la 
persona emprendedora, empresaria y productora.  El crédito procura el 
cumplimiento de estándares ambientales y sociales como parte del 
proceso de aprobación. 

Donde además de las características competitivas de financiamiento, 
como son la tasa de interés, garantías, plazos y montos, se ofrece como 
valor agregado los siguientes aspectos:

Esquemas de pagos diferenciados según la naturaleza de la actividad 
productiva o servicio, con periodos de gracia (parcial y total).
Asesoría técnica y financiera, en el cual se valora de forma conjunta con 
el cliente o la clienta la viabilidad de la actividad/ emprendimiento, con las 
recomendaciones necesarias y apoyo en la búsqueda de información.
Enlace de iniciativas con proyectos de formación, comercialización o 
mejora operativa, financiera y ambiental, con la implementación de 
tecnologías y acciones climáticas.
Promoción  en diferentes medios- de las iniciativas de punta como 
ejemplo para otras personas emprendedoras.

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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Clientes

Zonas rurales
y urbanas

Oficina

Sede
San José

Cartera de Crédito

Cartera actual
(saldo)

Crédito

Crédito otorgado
promedio

Colocación de crédito

Colocación
2006-2019

1 563 ¢ 3.436.165.280 ¢ 15 millones ¢ 9.557.604.494

Saldo histórico de crédito

2006-2019

8 Promotores
regionales

Dic.-07

¢ 1.000.000.000

¢ 2.000.000.000

¢ 3.000.000.000

¢ 4.000.000.000

¢ 3.500.000.000

¢ 2.500.000.000

¢ 1.500.000.000

¢ 500.000.000

0

Dic.-08 Dic.-09 Dic.-10 Dic.-11 Dic.-12 Dic.-13 Dic.-14 Dic.-15 Dic.-16 Dic.-17 Dic.-18 Ago.-19

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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563
Clientes directos

239
Clientes indirectos*

*Indirectos: Clientes beneficiarios del 
financiamiento obtenido mediante el 
producto de banca de segundo piso 
otorgada por Fundecooperación.

32%
Mujeres

20%
Personas
emprendedoras

Clientes

Micro

¢ 4.865.737.838

81%

Pequeña

¢ 2.727.013.216

13%

Mediana

¢ 1.964.853.440

6%

Distribución por tipo de empresa
Porcentaje por cantidad de clientes

Nuestra clientela

El programa de crédito se encuentra dirigido a todos los negocios establecidos o emprendimientos, micros, pequeños 
y medianos, individuales o asociados- que tengan un componente innovador, impulsen la participación de diversos 
actores locales en equidad de género y la implementación de buenas prácticas ambientales y sociales. 

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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1

2

3

4

5

6

7

8
Microcrédito 
de inversión

Crédito para 
inversión

Línea de 
crédito

Banca de 
2do piso

Progreso 
ganadero

Ganadería 
PRO+CLIMA

Agricultura 
PRO+CLIMA

Emprendimiento

Crédito a su 
medida.

• Tasas de interés competitivas.

• Plazos máximos de hasta10 años, 
con gracia total o parcial.

• Garantías hipotecarias, prendarias,  
mobiliarias, fiduciarias y/o aval de 

FIDEIMAS   

Capital de trabajo, 
compra de activos, 
construcción o 
remodelación y 
cancelación de 
pasivos.

Compra de terreno, 
construcción o 
remodelación, 
compra de equipo o 
maquinaria, 
cancelación de 
pasivos, adquisición 
de vehículos de
trabajo o activos en 
general.

Capital de trabajo a 
corto plazo para 
compra de materia 
prima o activos, 
permisos, gastos de
comercialización y 
mercadeo.

Crédito madre a una 
organización 
constituida, con 
experiencia en
programas de 
financiamiento y que
brinde acceso 
crediticio a sus
afiliados o grupos 
locales.

Compra de 
animales, equipo y 
maquinaria, 
vehículos, 
construcción
o remodelación e 
implementación
de buenas prácticas.

Enfocado en la 
adaptación al 
cambio climático. 
Incluye: cosecha de 
agua, riego, 
sistemas 
rotacionales,
bancos forrajeros, 
henificación,
capital de trabajo, 
entre otros.

Enfocado en la 
adpatación al 
cambio climático. 
Incluye: riego de 
precisión, terrazas, 
banco de semillas, 
manejo integrado de 
plagas,
capital de trabajo, 
entre otros.

1 2 3 4 5 6 7
Desde ¢500 mil 

hasta ¢3.5 
millones

Desde ¢3.5 
millones hasta 

¢75millones

Desde ¢3.5 
millones hasta 

¢50millones
Hasta ¢100 

millones

Desde ¢500 mil 
hasta 

¢75millones

Desde ¢500 mil 
hasta ¢75 
millones

Desde ¢500 mil 
hasta 

¢75millones

Nuestra oferta

Fundecooperación se diferencia al 
ser un ente de financiamiento con 
experiencia en temas ambientales y 
con productos de créditos 
innovadores, que presta 
directamente y a la medida, en 
soluciones y oportunidades de 
crecimiento para garantizar la 
sostenibilidad del sector micro y 
pequeño productivo.

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible



39

Memoria 25 años

San José

83% Limón

15%

Cartago

11%

Heredia

8%Alajuela

14%

Guanacaste

4%

Puntarenas

16%

53%Agropecuario
sostenible

14%Encadenamientos
productivos

10%Tecnologías limpias y
eficiencia energética

8%Turismo
sostenible

7%Banca de
segundo piso

6%Equidad de
género

1%Comercial

Distribución de colocación de crédito (2006-2019)

Distribución de clientes de crédito
(2006-2019)

Nuestra oferta

Nuestra labor se desarrolla a nivel nacional, brindando acceso crediticio a todas las comunidades del país, con 
diferentes enfoques de promoción a la sostenibilidad: 

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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Agropecuario

54,5%
Comercio

20,8%

Industria

6,9%

Servicios

17,8%

Mixto

12,7%
Agrícola

52,7%

Pecuario

34,5%

Sectores productivos apoyados mediante financiamiento

Financiamiento de nuevos productos y servicios

El 50% de los proyectos se llevan a 
cabo en lugares con índices de menor 
desarrollo social.

Índices de desarrollo social

Nuevos
Productos 68

¢ 1.697.649.259

¢ 1.657.042.731

Nuevos
Servicios 85

50%

Resultados crediticios que respaldan el impacto de los últimos 13 años

A continuación, presentamos resultados que reúnen de manera íntegra más de una década de apoyo a las personas 
emprendedoras, micro, pequeños y medianos empresarios que desarrollan actividades productivas enfocadas al 
beneficio ambiental de Costa Rica.

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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Nuestra labor se desarrolla a nivel nacional, brindando acceso crediticio a todas las comunidades del país, con 
diferentes enfoques de promoción a la sostenibilidad: 

Adicionalmente como destacamos en el cumplimiento 
del ODS 13 “Acción por el clima”, a través de nuestros 
productos diferenciados en atención a las medidas de 
adaptación al cambio climático en el sector 
agropecuario, hemos logrado beneficiar a más de 80 
familias productoras con el financiamiento de ¢ 1.700 
millones en los siguientes aspectos:

• Estabilización de ingresos al diversificar y mejorar 
prácticas productivas

• Mayor capacidad para atender riesgos climáticos, 
implementar mejores prácticas agrícolas y manejar 
ecosistemas y sus servicios de forma sustentable

• Mayor capacidad para pagar deudas y ahorrar para 
emergencias y necesidades futuras

37%Bancable

Sujetos de crédito apoyados

MiPymes que no tenían acceso a financiamiento, ahora son 
sujetos de crédito, dado nuestro apoyo financiero, a la fecha 
hemos apoyado a más de 400 clientes a bancarizarse 
representando un 76% de nuestra cartera

FísicoJurídico

¢ 5.434.333.931

23% 43%
¢ 4.123.270.563

Clientes según su naturaleza

Fomentamos el desarrollo de las actividades productivas desde sus 
diferentes naturalezas, como iniciativas individuales (75%) o bien desde 
núcleos familiares o empresariales (25%), brindando oportunidades 
financieras para el crecimiento de sus negocios. Incluso, logramos una 
significativa participación de la mujer.

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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$ 43.695.304
Ejecución de proyectos

a junio 2019

53 mil
personas

beneficiarias
a junio 2019

Proyectos de la mano del desarrollo sostenible

En su trayectoria, Fundecooperación ha desarrollado una amplia experiencia en la gestión y ejecución de proyectos 
de cooperación dirigidos a la implementación de acciones que contribuyen a fortalecer actividades en pro del 
desarrollo sostenible y fomentan la resiliencia al cambio climático de la población costarricense en condición 
vulnerable, así como a mejorar su condición socioeconómica. 

Por medio de la cooperación internacional, Fundecooperación implementa proyectos y programas enfocados en 
temas de desarrollo sostenible, los cuales son gestionados en conjunto con aliados estratégicos a nivel nacional e 
internacional.

Así, con la iniciativa de transformar los pensamientos globales sobre desarrollo sostenible en acciones a nivel local, 
es que Fundecooperación a través de nuestros proyectos de cooperación ha beneficiado directamente a más de 53 
mil personas dentro y fuera de Costa Rica, de las cuales cerca del 38% son mujeres.

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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Monto total ejecutado del
Programa de Fondos No Reembolsables

$16.955.779

Con los fondos del Convenio Bilateral para el Desarrollo 
Sostenible entre Costa Rica y los Países Bajos, el 
programa nació para brindar apoyo económico no 
reembolsable, para impulsar el desarrollo en beneficio 
de la población costarricense, procurando la reducción 
de brechas económicas, sociales y culturales entre 
hombres y mujeres, generar empleos, favorecer el 
medio ambiente mientras se desarrollan las 
capacidades empresariales. Es así, como la 

organización financió y brindó asistencia técnica a más 
de 221 proyectos, apoyando al país a cumplir su 
compromiso con las comunidades más vulnerables.

El Programa generó experiencia en el manejo racional 
de los recursos naturales y la biodiversidad, el manejo 
integrado de cultivos y suelos, el desarrollo de fincas 
integrales, el uso eficiente del recurso hídrico, manejo 
de producción en ambientes controlados y agricultura 
orgánica. Paralelamente, se trabajó en temas de 
inocuidad y comercialización. Asimismo, mediante 
proyectos de manejo ambiental y tecnologías limpias, 
que permiten por ejemplo, el uso eficiente de los 
recursos, el aprovechamiento de residuos orgánicos, el 
apoyo de mejoras a nivel de industria, la instalación de 
tecnologías como biodigestores, paneles solares, entre 
otros. 

Además, la reducción de las brechas socioeconómicas 
entre hombres y mujeres se logró al brindar acceso de 
oportunidades a aquellas mujeres que deseaban hacer 
realidad su sueño y emprender, pero que no tenían la 
capacidad financiera para concretarlo ni el 
conocimiento técnico para hacerlo de manera amigable 
con el medio ambiente. 

La organización fue pionera en el apoyo de actividades 
de turismo rural comunitario. Desde entonces, se ha 
apoyado el desarrollo de iniciativas que promueven el 
turismo sostenible, para una gestión en equilibrio con la 
naturaleza y con respeto a la idiosincrasia 
costarricense.

Nuestros programas y proyectos ejecutados

Programa de Fondos No Reembolsables

Comunidades indígenas, agricultores, empresarios y 
empresarias, artesanos, grupos de pescadores, centros 
de investigación y universidades, gobiernos locales y 
emprendedores, entre otros, han hecho posible el 
desarrollo de sus proyectos debido al apoyo brindado 
por Fundecooperación con el Programa de Fondos No 
Reembolsables. Un esfuerzo que inició en 1995 y se 
extendió por cerca de una década, enfocado en 4 áreas 
temáticas:

Sistemas
agrosilvopastoriles

Manejo ambiental
y tecnologías limpias

Turismo sostenible Equidad de género

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible



44

Memoria 25 años

    Al trabajar en estrecha colaboración, 
pudimos aprovechar los diversos 

conocimientos de cada socio. Enseñamos a 
los costarricenses el valor de los insectos 

comestibles para alimento animal, 
mientras que los costarricenses nos 

ayudaron a introducir el cultivo orgánico 
de piña, que abrió nuevos mercados de 

exportación para nuestros pequeños 
agricultores y generó ingresos adicionales 

muy necesarios
Mathias K. Pofagi, Benín.

Programa de Cooperación Sur-Sur para el Desarrollo Sostenible entre Benín, Bután y Costa Rica (PSC)

Un programa visionario, con el apoyo del Reino de los 
Países Bajos, que responde desde su creación en el 2002 
en la Cumbre de Río+10 y de su puesta en marcha en el 
2007, a los principios de equidad, reciprocidad y de 
participación activa de múltiples sectores de la sociedad 
para poner en marcha soluciones a problemas comunes. Es 
así, cómo fue posible implementar proyectos entre 3 países 
considerados muy diferentes, pero que en la práctica, juntos 
han contribuido a la sostenibilidad ecológica, al beneficio 
social y económico de las personas, comunidades, 
organizaciones e instituciones involucradas. 

El programa se tradujo en acciones tangibles con impacto a 
nivel local e internacional, con la implementación de 36 
proyectos de carácter piloto, bilateral y trilateral.  Mediante el 
Programa de Cooperación Sur-Sur, los tres países 
reconocieron que la mitigación de la pobreza se logra solo 
bajo el contexto de un desarrollo sostenible. 

Áreas de acción de PSC:
Cadenas sostenibles de  producción y consumo
Turismo sostenible
Conservación y uso sostenible de la biodiversidad
Acceso a la energía sostenible y uso eficiente de la 
energía
Equidad de género

El PSC buscó catalizar la transición hacia la 
sostenibilidad, mediante el apoyo a la innovación, 
impulsando iniciativas, replicando éxitos, 
estableciendo nuevas asociaciones con 
organizaciones de la sociedad civil entre los países 
socios y difundiendo los resultados alcanzados a 
nivel nacional e internacional; permitiendo así que 
otros proyectos, considerando los beneficios que 
trae una cooperación entre pares, sean 
implementados. En el caso de Fundecooperación, 
el PSC dio paso posteriormente a realizar la 
Cooperación Triangular entre la República de Costa 
Rica, el Reino de Marruecos y la República Federal 
de Alemania.

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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Costa Rica

Benín

Bután

Reino de los
Países Bajos

Principales resultados del PSC

2.354
Personas que trabajan en una 
actividad productiva relacionada
con la capacitación

26.706 Personas
beneficiarias

3.575 Personas capacitadas en
tecnologías sostenibles

1.280 Personas que participan
en actividades productivas

477 Comunidades
beneficiadas

1.533 Indígenas
capacitados

1.100
Mujeres en puesto
de decisiones

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible



46

Memoria 25 años

Proyecto de “Cooperación Triangular entre 
la República de Costa Rica, el Reino de 
Marruecos y la República Federal de 
Alemania”

Costa Rica en alianza con Marruecos y 
Alemania trabajó la gestión y el uso sostenibles 
de los bosques, las áreas protegidas y las 
cuencas hidrográficas. Dicho proyecto nace 
como resultado de acciones conjuntas durante 
la Cumbre de Río +20, donde los países 
consideraron importante generar acciones para 
enfrentar efectos del Cambio Climático 
mediante el intercambio de conocimientos 
entre los 3 países. Los resultados alcanzados 
han sido ejemplo a nivel nacional e 
internacional ya que comprueban el impacto 
positivo de la cooperación Sur-Sur y Triangular.

Proyecto “Fortalecimiento de la competitividad y Desempeño 
Bajo en Carbono y Adaptado al cambio climático del sector 
café en Costa Rica”

Este proyecto fue financiado por el Fondo Multilateral de 
Inversiones (FOMIN) miembro del grupo Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID), actualmente BID-Lab, para apoyar en la puesta 
en marcha de las Acciones de Mitigación Nacionalmente 
Apropiadas (Nationally Appropriate Mitigation Actions, NAMA). El 
proyecto estuvo enfocado en un principio a fortalecer al sector 
café; sin embargo, en su último año de ejecución, se logró escalar 
las acciones a otros sectores como ganadería, agricultura familiar 
y urbana. Sus principales resultados fueron:

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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personas participaron en el Desarrollo de 
Agendas Climáticas Regionales y 150 en 
fortalecimiento de Cámaras

Total de personas capacitadas

Total de personas participantes en 
actividades de los pilotos

Total de personas sensibilizadas

760

opciones tecnológicas transferidas

Plataforma en línea PLATICAR 
con al menos

75 personas de instituciones

Total de

45

190

videos didácticos sobre el
Sector Agro

4

760

2072

 18 
publicaciones

1 
material de autoaprendizaje en acciones 

climáticas en el Sector Agro

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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$10 Millones

Reducir la vulnerabilidad ante  los 
impactos del cambio  climático y 
mejorar la resiliencia en sectores 
productivos críticos: agricultura, 
recursos hídricos y zonas costeras

En el marco del Programa Adapta2+ se trabaja en la 
validación de las medidas de adaptación a nivel de 
sectores productivos, mediante la implementación del 
proyecto piloto del NAMA GANADERÍA como de la 
estrategia de ganadería baja en emisiones y el piloto de 
adaptación del NAMA CAFÉ. Además, se logró en 
conjunto con el INS un sistema de seguros agrícolas 
que disminuye su costo a quienes implementen 
medidas de adaptación al cambio climático.

Con el liderazgo de la ARESEP y apoyo de CEDARENA  
y la Agencia de Cooperación Alemana, se 
conformación de la “Tarifa de Protección del Recurso 
Hídrico” como medida para acceder a financiamiento 
que le permita a los acueductos del país implementar 
medidas en temas de adaptación al cambio climático.

Programa Adapta2+

Programa financiado por el Fondo de Adaptación de la Convención Marco de Naciones Unidas para el Cambio 
Climático (CMNUCC) y con apoyo de la Dirección de Cambio Climático y del Ministerio de Agricultura y Ganadería. 
Tras ser acreditada en el 2012 como Ente Implementador Nacional, Fundecooperación en el 2015 inició el Programa 
Adapta2+, con USD $10 millones para la implementación de medidas de adaptación al cambio climático a nivel local. 
Son más de 40 iniciativas implementadas en todo el país, contempladas en 3 componentes prioritarios: el sector 
agropecuario, el recurso hídrico y costas y gestión de capacidades.

A través de la implementación del Programa Adapta2+, el 
país ha tenido un gran impacto en posicionar el tema de 
adaptación al cambio climático en la agenda país, 
considerando resultados relevantes como un sistema de 
alerta temprana en incendios forestales en áreas 
silvestres protegidas, que representan el 25% del territorio 
nacional aproximadamente, la generación de mapas de 
zonificación agroecológica así como  zonificación de 
ecosistemas marinos que consideran el tema climático. 
Con apoyo del Programa ha sido posible el fortalecimiento 
de la Red Meteorológica Nacional junto al IMN y en alianza 
con SETENA se incorporó el tema ambiental en los planes 
de ordenamiento territorial mientras que municipalidades 
han adaptado los permisos de construcción y avalúos para 
que incorporen el tema de cambio climático.

Acciones de adaptación del Programa Adapta2+ a nivel nacional y de política pública:

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible



49

Memoria 25 años

Disponibilidad de alimento para los animales y adaptación en fincas ganaderas: se ha promovido la siembra de forrajes, el uso 
apropiado de fertilizantes, el uso de sistema de fertirriego con purines y bioles, pastoreo racional y establecimiento de apartos

Protección de animales ante la exposición excesiva a temperatura, lluvias, plagas o enfer arborización de las áreas de pastoreo y 
mejora de las estancias de animales, establecimiento de caminos apropiados, así como pilas y abrevaderos en apartos o 
estanques comunes para proveer al animal de agua potable, y el establecimiento de programas de salud de hatos preventivos.

Seguridad alimentaria: tanto en familias productoras como en comunidades indígenas, mediante la recuperación de áreas 
productivas para alimentos de autoconsumo (huertas, granjas de aves, cerdos, otros) y buenas prácticas en adaptación. 

Aseguramiento de disponibilidad de agua para consumo humano y para producción: se han protegido fuentes de agua mediante 
cercado o arborización de zonas de recarga, nacientes, quebradas o ríos. Se han construido sistemas de cosecha de agua, 
equipos para abrevaderos o riego; también mejoras de los sistemas de tubería (micromedidores y macromedidores, entre otros) 
de ASADAS. Se han unido esfuerzos en la protección y manejo sostenible de arrecifes de coral y otros ecosistemas.

El fuerte trabajo en Adaptación Basada en Comunidades, ha permitido generar resultados concretos a nivel de comunidad. Por 
ejemplo, junto con el AyA y la Fundación Aliarse un total de 1.500 niños y niñas de escuelas públicas y muchachos de secundaria, 
en Parrita y Hojancha, se convirtieron en líderes de sus comunidades, gracias a un programa llamado Vigilantes del Agua. 

Junto con el AyA, el CFIA se lideró un proyecto en alianza con el IMN, el MINAE e Ingenieros de Canadá para 
implementar medidas de adaptación al cambio climático en uno de los acuíferos costeros más importantes de 
Guanacaste. Se tomó como referencia el acuífero de Nimboyores del Río Cañas, esencial para el cantón de Santa 
Cruz de Guanacaste por dotar de agua potable a varios acueductos rurales administrados tanto por el AyA, como por 
las ASADAS (Asociaciones Administradoras de Sistemas de Acueductos y Alcantarillados Comunales) y por proveer 
agua a complejos turísticos. Asimismo, esta experiencia exitosa se ha replicado, gracias a la cooperación alemana en 
la evaluación de la vulnerabilidad climática de la infraestructura pública.

Acciones de adaptación del Programa Adapta2+ en lo local:

El Programa Adapta2+ ha tenido impacto tanto a nivel nacional como a nivel de intervenciones concretas en fincas y 
comunidades. Con el enfoque de Adaptación Basada en Ecosistemas y Adaptación Basada en Comunidades, 
algunas de las medidas en adaptación climática implementadas son:

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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Intercambio de experiencias
entre asadas 6

Participación social (usuarios de
agua beneficiados)

2500
+350

10

Estudiantes
sensibilizados

Centros educativos 
beneficiados

Fortalecimiento de asadas y
organizaciones de la zona

39
13

310

13

ASADAS
apoyadas

Comunicadas
beneficiarias

Uniones Cantonales
de ASADAS
beneficiadas

Talleres en
gestión administrativa

y ambiental

Más de 50 acueductos comunales se han fortalecido en temas de adaptación al cambio climático. Entre ellos, por ejemplo, en la 
comunidad de Arancibia, a través del proyecto se generaron no sólo planes de seguridad del agua sino que también se 
fortalecieron los 4 acueductos de la comunidad. Pasado el Huracán Nate, el acueducto se vió muy afectado, por lo que el proyecto 
pudo apoyar a su recuperación y resiliencia. Asimismo, gracias a los planes de seguridad de agua generados, se tuvo la 
información suficiente para recibir apoyo de la banca nacional.

Gestión integral del recurso hídrico en el 
Humedal Nacional Térraba Sierpe

Proyecto financiado por la Fundación CRUSA y 
ejecutado conjuntamente con la Escuela de 
Biología de la Universidad de Costa Rica (UCR) y 
Viceministerio de Aguas y Mares, el cual buscó 
promover la gestión integrada y conservación del 
recurso hídrico en el área del Humedal Nacional 
Térraba-Sierpe y Grecia, mediante:

Dichas acciones del Programa Adapta2+ se han implementado mediante la participación de más de 100 
organizaciones aliadas. Mediante la creación de esas alianzas se ha alcanzado una contrapartida de más de USD 
$5,500,000; lo cual representa un 55% adicional a los fondos aportados por el Fondo de Adaptación.

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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Proyecto “Facilitando la Implementación y 
Preparación para la Mitigación”, (FIRM) 
MINAE-PNUMA-RISOE-UDT

El proyecto financiado por la cooperación danesa 
mediante la Alianza entre el PNUMA y la Universidad 
Técnica de Dinamarca (UNEP-DTU Partnership) y en 
coordinación con la DCC y el MAG, permitió facilitar la 
preparación para la mitigación de gases de efecto 
invernadero en dos sectores prioritarios de la economía 
nacional: ganadería y vivienda. Con ello, fue posible la 
creación de una Estrategia Baja en Emisiones de 
Carbono por sector y la creación de un NAMA Urbano. 
Seguidamente, en una segunda fase, el proyecto ha 
permitido el involucramiento de los gobiernos locales a 
contribuir a la meta de carbono neutralidad para el año 
2021 mediante el diseño de un  "Programa País" para 
los municipios inspirado en el "Programa País" 
existente actualmente para el sector privado.

El establecimiento de la Estrategia de Desarrollo 
Ganadería Baja en Carbono fue oficializada como 
política pública con el liderazgo del MAG, y actualmente 
es una estrategia exitosamente implementada por el 
Sector Ganadero, con apoyo de CORFOGA, de la 
Cámara de Productores de Leche (CNPL) y de la Mesa 
Ganadera, en la que participa activamente 
Fundecooperación.

Proyecto “Iniciativa para la transparencia en cambio 
climático”, MINAE-PNUMA-RISOE-UDT”

En apoyo a la DCC, el proyecto, financiado por la 
UNEP-DTU Partnership, tuvo como objetivo lograr la 
operativización del Sistema Nacional de Métrica de 
Cambio Climático (SINAMECC) para la recopilación de 
información confiable, por medio de la creación de una 
política de uso de datos y la negociación de acuerdos 
con organizaciones involucradas.

Creación de un protocolo de gestión de 
datos para la operatividad del 
SINAMECC.
Análisis de implicaciones, mandatos, 
brechas y restricciones legales respecto a 
datos abiertos en Costa Rica y acceso a la 
información.
Guía para la aplicación del Sistema de 
Métrica MRV (Medición, Revisión y 
Verificación) en el sector Transporte.
Análisis de Co-Beneficios en Transporte a 
incluir en SINAMECC
Inclusión de una acción de mitigación en 
transporte en el SINAMECC

Principales resultados:

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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Reducción de 
vulnerabilidad

Conservación de los 
ecosistemas del ACG

Mejorar de la resiliencia 
ante los impactos del 

cambio climático mediante la 
construcción de capacidad 

adaptativa y 
aprovechamiento de 

oportunidades

Posibles
resultados

Polinización

Agua

Biodesarrollo
(Turismo, Investigación
y Educación)

Proyecto “Desarrollo de un plan de adaptación al 
cambio climático para el Área de Conservación 
Guanacaste (ACG)”

Este proyecto, financiado por el II Canje de deuda por 
naturaleza Estados Unidos – Costa Rica, administrado 
por Asociación Costa Rica por Siempre, tiene el objetivo 
de elaborar en conjunto con SINAC, un Plan Regional 
de Adaptación (PRA) al cambio climático para el ACG, 
sitio patrimonio natural y sitios aledaños, enfocado en 3 
servicios ecosistémicos prioritarios:

Tu-MoDeLo representa un 
esfuerzo concertado e 
interinstitucional para aprovechar 

el potencial del sector turístico como motor para el 
desarrollo rural a través de la compra local y sostenible 
de productos agrícolas. La iniciativa busca mejorar la 
calidad de vida de las comunidades agrícolas a través 
de la identificación de oportunidades de mercado en el 
sector turístico para cadenas de valor de agricultura 
sostenible adaptadas al cambio climático.

El proyecto se ha llevado a cabo gracias a una alianza 
público-privada entre Fundecooperación, el Instituto 
Costarricense de Turismo y el Ministerio de Agricultura y 
Ganadería de Costa Rica, asociaciones de turismo 
nacionales y locales (CANATUR, CACORE, 
CANAECO, FUCOGA, CCH, CATURGUA, Arenal 
Cámara de Turismo y Comercio, entre otras), el 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) y una docena de otras instituciones y socios del 
sector privado, todos trabajando juntos para asegurar 
oportunidades de mercado para grupos de productores 
locales que conectan el suministro de productos 
agrícolas sostenibles con el crecimiento de la industria 
del turismo.

Iniciativa  “Turismo Motor de Desarrollo Local”
(Tu-Modelo):

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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El Salvador
BFA

Costa Rica
Fundecooperación Colombia

Fundación de la Mujer
Coomultagro
Intractuar

República Dominicana
Adopem

Benin
Comuba MF

Madagascar
Vahatra
ONG

Senegal
Caurie MF

Perú
Caja Rural Los Andes
Cooperativa Norandindo

2018-2019
1+ IMFs en LAC y África

Financiamiento

Implementación

Ejecución Ejecución y cofinanciamiento

Fortalecimiento en 
la gestión de riesgos 

productivos, sociales, 
ambientales y de mercado a 

través de metodologías 
de crédito agrícola 
con criterios 
climáticos

Aprendizaje 
acelerado y sostenido 
por la centralización y 

sistematización del 
conocimiento 
institucional

Beneficios esperados para Instituciones Microfinancieras:

Segmentación 
informada de clientes y 

adecuación de productos y 
servicios a través de manejo 

comprensivo y eficiente 
de datos

Proyecto “Microfinanzas para la Adaptación basada en Ecosistemas” (MeBA):

Con el financiamiento de Iniciativa Climática Internacional (IKI) del Ministerio Federal Alemán para el Medio Ambiente, 
la Conservación de la Naturaleza y la Seguridad Nuclear (BMU), la implementación de ONU-Medio Ambiente y la 
coordinación de Fundecooperación, el objetivo primordial de este proyecto es lograr soluciones en que permita a las 
Instituciones de Microfinanzas (IMF) y sus clientes, incrementar sus capacidades para gestionar riesgos climáticos e 
implementar opciones de adaptación basada en ecosistemas (EbA, por sus siglas en inglés). El proyecto busca crear 
un impacto beneficiando a más de 23 microfinancieras a nivel mundial.

Fundecooperación por su enfoque de sostenibilidad ha 
sido seleccionada para ser parte, con el interés de 
fortalecer la capacidad adaptativa de comunidades 
rurales y especialmente de productores agropecuarios, 
a la vez que desarrolla su Programa de Crédito con 
productos y servicios financieros innovadores que 
permitan enfrentar el cambio climático.
En ese sentido, la Fundación, mediante la gestión y 
manejo de estos proyectos de cooperación 
internacional dirigidos a la acción por el clima, la 
creación de capacidades gracias a la difusión de casos 
de éxito, lecciones aprendidas y manuales de 

conocimiento, le facilita a las personas productoras costarricenses y sus familias saber cómo llevar a cabo acciones 
de adaptación y mitigación, e identificar cuáles herramientas son necesarias y efectivas. 

Diagrama elaborado por

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible
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La familia Chacón Cubillo, dueños del Beneficio 
Ecológico Las Lajas en Sabanilla de Alajuela, llevaban 
varios años con una mala racha, sin poder sacar 
adelante a la familia y con el  sueño de crear un micro 
beneficio y exportar café casi en el olvido.

La familia estaba casi en quiebra, habían tenido que 
vender parte del patrimonio familiar para poder 
subsistir. “Estábamos quebrados, no teníamos dinero y 
vendimos un pedazo del lote” contó don Oscar Chacón. 
“Nosotros queríamos crear este proyecto del Beneficio 
para evolucionar, pero nadie nos quería prestar dinero, 
ya que no éramos sujetos de crédito para las entidades 
bancarias tradicionales. Simplemente no se les puede 
poner la misma camisa a todos, y eso era lo que 
pasaba. Los bancos no entendían nuestro negocio, no 
pasaban del escritorio y únicamente nos pedían miles 
de papeles, algo que no teníamos”, mencionó 
Francisca Cubillo.

Doña Francisca se empeñó en buscar soluciones de 
financiamiento diferentes y se encontró con el 
Programa Crédito a su Medida de Fundecooperación.  

“Literalmente, Fundecooperación se puso las botas 
y se metió en la finca, eso nos sorprendió. Ellos 
querían entender nuestro negocio, saber cuál era la 
mejor manera de invertir el dinero, y nos ofrecieron 
el programa de Crédito a su Medida. Por todo esto 
nosotros vamos a estar agradecidos con ‘Funde’ de 
por vida”, dice doña Francisca.

El Beneficio Ecológico Las Lajas, que empezó con 2 
personas, actualmente impacta a 20 familias, que 
dependen en su totalidad de la operación del beneficio; 
y tiene clientes en Taiwán, Corea del Sur, China y 
Estados Unidos. Además, pasó de producir 60 fanegas 
al año a recolectar 5.500 fanegas al año. “Imagínese 
¡Cómo íbamos a vender tanto esfuerzo que hizo mi 
papá, que en paz descanse, con estas tierras!”, 
mencionó don Oscar.

Para esta familia hay un antes y después del crédito 
con Fundecooperación, ya que este proyecto existe 
gracias al apoyo que recibieron. “Nosotros siempre 
vamos a estar agradecidos con Fundecooperación, 
porque ellos creyeron en nosotros, tuvieron una 
visión empresarial junto a nuestra familia(…) Y ahí 
recae todo, que uno hace hasta lo imposible por 
sacar a la familia adelante”, dijo don Oscar.

El micro beneficio que emplea a la comunidad
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Catalina Molina Bustamante es una visionaria y tiene la suerte de vivir 
su sueño a diario: proteger las ballenas y los delfines y, a su vez, 
garantizar la preservación de su ecosistema. Diez años atrás un grupo 
de estudiantes se reunió con el fin de crear una fundación, de esas más 
de veinte personas, alrededor de cinco se mantienen al pie del cañón, 
entre ellas Catalina, quien funge hoy como Directora de la Fundación 
Keto, una organización dedicada a promover el uso responsable de los 
ecosistemas marino-costeros. Al inicio Carolina, hoy bióloga graduada, 
vendió helados con sus compañeros para lograr pagar el papeleo legal 
de la creación de la Fundación. Actualmente, su trabajo habla por sí 
solo y cuenta con el apoyo de Fundecooperación, en su labor en pro de 
los sistemas marinos.

“Los recursos siempre son limitados, por eso el día a día es buscar 
alianzas y gente interesada en lograr este impacto ambiental positivo. 
Mi proyecto participó en la convocatoria que realizó Fundecooperación 
y fue una de las iniciativas evaluadas para el Fondo de Adaptación y al 
ser aprobada entramos al Programa país Adapta2+, lo que nos ha 
permitido ejecutar de forma concreta nuestras ideas”, comentó 
Catalina.

El acompañamiento brindado por Fundecooperación, se une al apoyo 
financiero que recibió Catalina para su proyecto, pues la entidad le ha 
ofrecido también, capacitaciones para sacar adelante la iniciativa que 
lidera. Hoy en día el proyecto “Construyendo Puentes hacia el Cambio 
Climático”, tiene en sus manos herramientas para poner en marcha 
acciones concretas, esto específicamente en Bahía Ballena, 
comunidad seleccionada por la Fundación Keto.

Algunas de las líneas de trabajo que se están ejecutando gracias al 
apoyo de Fundecooperación, son reforestación y restauración de costa, 
así como diseño de sistemas de colecta y distribución de agua de lluvia, 
esto para tener prototipos que capten lluvia que pueda utilizarse en 
actividades que no requieran agua potable.

Catalina recibió el galardón de la ONU: “Liderazgo Femenino en 
adaptación al Cambio climático”, por la iniciativa que implementa junto 
con Fundecooperación, esto a nivel latinoamericano. 

Para ella lo más satisfactorio de este logro, es el hecho de 
comprobar que se pueden llevar a cabo acciones concretas para 
enfrentar los desafíos ambientales que está viviendo el planeta.
 

Una heroína en contra del cambio climático
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Un cambio radical es el que ha experimentado Lázaro 
Garay, quien dejó su trabajo de tiempo completo en 
construcción para dedicarse a su emprendimiento de 
ganadería en Juanilama de San Carlos.

Don Lázaro decidió empezar su negocio porque lo vio 
como un proyecto de mejora para sacar provecho de la 
tierra que posee y porque le gusta mucho el ganado. 
Cuando conoció sobre Fundecooperación a través de 
procesos de capacitación y asistencia técnica en 
buenas prácticas pecuarias, vio una oportunidad para 
echar andar su idea, ya que le otorgaron un crédito con 
el que compró ganado con mejora genética para dedi-
car parte de su tiempo a la lechería.

“Nunca hubiera podido emprender mi propio 
negocio de no ser por el préstamo que me dio 
Fundecooperación, ya que no era sujeto de crédito 
en el sistema bancario tradicional, los bancos 
nunca me hubieran prestado el dinero y la verdad 
tampoco contaba con recursos propios para poder 
comprar el ganado”, afirma don Lázaro.

Don Lázaro tiene la ventaja de que la leche se la 
compra la asociación local, por lo que tiene asegurada 
su venta. Su objetivo es tener más ganado en el futuro 
para dedicarse al 100% a su negocio, además, espera 
volver a producir queso en algún momento.

Para este emprendedor sancarleño iniciar su propio 
negocio ha sido toda una aventura, ha atravesado 
momentos difíciles, pero dice estar feliz y motivado 
porque cuenta con apoyo y asesoría y porque le encan-
ta la ganadería, “el poder trabajar la finca, me hace 
sentir bien y realizado”. Sin embargo, para él es vital ser 
muy organizado con las cuentas y llevar el control de 
todo, especialmente ahora que entró en vigencia el 
impuesto de valor agregado, “hay que estar al día para 
mantenerse competitivo”, dice.

Emprender en la ganadería
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Premio “Partnership Award” al Programa de 
Cooperación Sur- Sur, 2010 

Premio a una de las mejoras alianzas estratégicas en 
temas de Cooperación Sur-Sur por el Comité de Alto 
Nivel sobre Cooperación Sur-Sur de la Asamblea 
General de Naciones Unidas.

Pie de Foto: De izquierda a derecha: Kunzang Chhimi, Directora de SDS-Bután; Marianella 
Feoli, Directora Ejecutiva de Fundecooperación; H.E. Ms. Josephine Ojiambo,  Presidente 
del Comité de Alto Nivel sobre Cooperación Sur-Sur de la Asamblea General de Naciones 
Unidas y H.E. Mr. Joseph Deiss, Presidente de la 65ª Sesión de la Asamblea General de 
las Naciones Unidas.

Premio Microfinanzas Verdes, 2015

Reconocimiento de Microfinanzas y Medio Ambiente al Programa “Crédito a su Medida”, por ser una de las 10 
mejores organizaciones financieras que fomentan el desarrollo de soluciones innovadoras a los retos 
medioambientales globales, por el  Ministerio de Asuntos Exteriores y Europeos de Luxemburgo - Dirección de 
Cooperación al Desarrollo y Asuntos Humanitarios.

Reconocimiento al Programa de Cooperación Sur- 
Sur, 2010 

Reconocimiento al “Programa de Cooperación Sur-Sur” 
como una de las mejores soluciones en categoría de 
Cambio Climático, por el Comité de Alto Nivel sobre 
Cooperación Sur-Sur de la Asamblea General de 
Naciones Unidas.

Pie de Foto: De izquierda a derecha: Yiping Zhou, director de la Oficina de Naciones 
Unidas para la Cooperación Sur-Sur; Marianella Feoli, Directora Ejecutiva de 
Fundecooperación y H.E. Mr. Joseph Deiss, Presidente de la 65ª Sesión de la Asamblea 
General de las Naciones Unidas.

Premios y reconocimientos recibidos 
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Reconocimientos obtenidos por Latinoamérica Verde

• En 2015: Reconocimiento al proyecto “Promoción de la gestión integrada 
y conservación del recurso hídrico en el área de influencia del Humedal 
Nacional Térraba-Sierpe  y Grecia,  mediante el fortalecimiento de 
ASADAS y organizaciones de la zona”. Un proyecto financiado y 
desarrollado por Fundecooperación, Fundación CRUSA y la Universidad 
de Costa Rica, ganador en la categoría de las 500 mejores iniciativas que 
promueven la gestión sostenible del agua en Latinoamérica.

• En 2016: Reconocimiento a “Programa de Crédito a su Medida”, por ser una de 
las 500 mejores organizaciones financieras que fomentan la internalización de los 
principios y prácticas de la gestión ambiental y social en Latinoamérica.

• En 2018: Reconocimiento al “Programa Adapta2+”, implementado por Fundecooperación con 
recursos del Fondo de Adaptación al cambio climático, por ser una de las 500 mejores 
organizaciones que promueven el desarrollo humano mediante buenas prácticas, uso de tecnologías y 
herramientas que le permiten al sector agropecuario, hídrico y costas adaptarse al cambio climático.

Reconocimiento por parte del cantón de Parrita – Aliarse, 2017

Reconocimiento a Fundecooperación por su trabajo en comunidades en el tema de 
adaptación al cambio climático con el Programa Adapta2+ del Fondo Adaptación de 
Naciones Unidas.

Reconocimiento brindado por el Consejo Nacional de Rectores, 2018

Reconocimiento a Fundecooperación por su trayectoria e impacto nacional en el apoyo de iniciativas 
productivas e innovadoras de la pequeña y mediana empresa.

Premios y reconocimientos recibidos 
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Premio de Adaptación en América Latina, 2018
Premio “Liderazgo en Adaptación al cambio climático” del Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente (PNUMA) al proyecto “Construyendo Puentes hacia el Cambio 
Climático” del Programa Adapta2+, implementado por Fundecooperación y ejecutado por la 
Fundación KETO, en la categoría Liderazgo Femenino por la puesta en marcha de acciones de 
adaptación al cambio climático en el Parque Nacional Marino Ballena y comunidades aledañas 

por parte del Ente Ejecutor.
Pie de Foto: Catalina Molina Bustamante, Presidenta Ejecutiva de la Fundación KETO, ganadora del premio.

Premio INNOVAGRO en la categoría innovación social, 2019

Premio al proyecto “Agricultura familiar indígena resiliente a los efectos del cambio climático” del Programa 
Adapta2+, implementado por Fundecooperación y ejecutado por el Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER) 
y las Asociaciones de Desarrollo Integral de los Territorios Indígeneas Cabécar y Bribrí (ADITICA y ADITIBRI), por 
su innovación en el apoyo a la seguridad alimentaria de las comunidades indígenas Bribrís y Cabécares.
Pie de Foto: Entrega del Premio INNOVAGRO 2019 en la categoría social por la innovación: “Agricultura familiar indígena resiliente a los efectos del cambio 
climático” parte del Sr. Alvaro Eyzaguire, vicepresidente de la Red INNVOGARO y director ejecutivo de la Fundación para la Innovación Agraria de Chile, al Sr. 
Johnny Campos, presidente de la Junta Directiva de Fundecoooperación para el Desarrollo Sostenible. El Sr. Enrique Quesada, Vicerrector de Investigación y 
Desarrollo Territorial de la Universidad de Córdoba y coordinador General del CeiA3 le entrega el reconocimiento.

Premio Buenas  Prácticas de Mujeres Río+20, 2012

Premio “Buenas  Prácticas de Mujeres Río+20” a Claudia Amegankpoe, Directora Ejecutiva de Eco-Ecolo, por el proyecto del Programa de 
Cooperación Sur - Sur denominado “Manejo Sostenible y Conservación de la Biodiversidad de los Manglares en Benín y Costa Rica” por el rol 

esencial que juegan las mujeres en hacer a las economías más equitativas y sostenibles. 

Premio de Conservación y Educación Ambiental, 2010

Premio en la categoría de “Conservación y Educación” del Programa 
Ambiental de Ford Motor Company al proyecto “Desarrollo de una 

Estrategia de Turismo Sostenible en Zhemgang Dzongkhag (Bhután) y Río 
San Juan (Costa Rica)” del Programa de Cooperación Sur-Sur entre Benín, 

Bután y Costa Rica, ejecutado por el Consorcio Cooperativo Red Ecoturística 
Nacional (COOPRENA) por sus procesos de capacitación en temas de turismo sostenible y educación ambiental en 

las comunidades de Caño Negro y Guatuso de Alajuela.
Pie de Foto: Certificado del premio a COOPRENA, ganador del premio.

Premio “Geotourism Challenge”, 2008

Premio en la categoría de “Desarrollo Sostenible Comunitario” de “National Geographic Society” y 
“Ashoka Changemakers” al proyecto "Mejora del turismo de aventura rural y desarrollo comunitario 
sostenible: Bután y Costa Rica" del Programa de Cooperación Sur-Sur entre Benín, Bután y Costa 
Rica, ejecutado por la empresa Ríos Tropicales por proteger la selva tropical costarricense al 
empoderar e involucrar a las comunidades locales de indígenas Cabécar, contratándolos para 
administrar su eco-alojamiento y proyectos agrícolas sostenibles.

Premios y reconocimientos recibidos 
Premios recibidos por nuestros proyectos
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A lo largo de nuestros 25 años de trabajo, nos hemos esforzado por fomentar el Desarrollo Sostenible dentro y fuera 
de Costa Rica, y a futuro aspiramos seguir contribuyendo con la agenda global y nacional de desarrollo con las 
siguientes nuevas metas:

Promover más desarrollo sostenible mediante 
nuestros programas de cooperación y crédito a 

nivel nacional.

Generar nuevos mecanismos financieros que 
nos permitan llegar a nuevos sectores y 
poblaciones, con mayor inclusión e impacto.

Generar nuevos mecanismos para escalar, 
dinamizar y generar un mayor impacto 
socioeconómico y ambiental.

Innovar con el uso de tecnología para brindar 
nuestros servicios y ofrecer servicios con un 

mayor valor agregado a nuestra clientela.

Gestionar el conocimiento en materia de 
acciones climáticas a nivel nacional e 

internacional.

¿Hacia dónde vamos?
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Nuestro
equipo de

trabajo

Dirección Ejecutiva
Marianella Feoli Peña

Directora Ejecutiva

Departamento de Proyectos
Carolina Reyes Rivero

Coordinadora de Proyectos

Cinthya Meneses Fernández
Oficial de Proyectos

Laura Porras Herrera
Oficial de Proyectos Junior

Verónica Alvarado Vega
Asistente del Departamento de Proyectos

Departamento Financiero
Javier Méndez Sandoval
Coordinador Financiero 

Tatiana Camacho Aguilar
Asistente Financiera 

Josué Calderón  Arrieta
Gestor de cobro 

Departamento Administrativo
Jerlyn Chaves Camacho

Coordinadora Administrativa

Gerardo Barrantes Bonilla 
Auxiliar Administrativo

Angie Mora Cerdas
Recepcionista 

Departamento de Crédito
Andrea Matarrita Guillén
Gerente de Crédito

Kattia Rojas Méndez
Coordinadora de Mercadeo y Ventas

Oldemar Navarro Corella
Asesor de Crédito

Esteban Salas Espinoza
Asesor de Crédito

Bryan Aguilar Anchía
Asesor de Crédito

Claudia Muñoz Méndez
Asesora de Crédito

Valeria Arias Quirós
Asistente del Departamento de Crédito

Linsy Rodríguez Garita
Gestora Operativa del Departamento de Crédito

Adriana Quintana Sánchez
Asesora de Negocios

Kimberly Pereza Sandoval
Asesora de Negocios en Campo
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25 años de cosechar en conjunto…

Agradecemos a nuestros clientes, aliados y cooperantes; quienes son un elemento clave sin el cual el éxito alcanzado 
no sería posible. Gracias por creer en nuestro compromiso y por ir de la mano con Fundecooperación en pro de un 
desarrollo sostenible para Costa Rica.

Nuestro sincero agradecimiento a la Junta Administrativa y el equipo de trabajo de Fundecooperación que son el 
baluarte ejecutivo y operativo de las actividades y planes de trabajo de nuestra Fundación. 

A todas las personas quienes en estos 25 años nos han acompañado, externamos nuestro agradecimiento por hacer 
realidad con su trabajo y esfuerzo diario que todo sea posible. 

¡A seguir construyendo juntos!

Agradecimientos



www.fundecooperacion.org

info@fundecooperacion.org
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