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Memoria 25 anos ‘

Esta memoria es publicada en ocasion del 25 aniversario de
la Fundacion Fundecooperacion para el Desarrollo
Sostenible con el objetivo de informar a las partes
interesadas sobre el actuar de la organizacion. Se permite la
divulgacion total o parcial, siempre y cuando se respete
debidamente la fuente.
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Abreviaciones

ADITIBRI
ADITICA

ARESEP
ASADAS

AyA
BID-Lab
CANATUR
CACORE
CANAECO
CATURGUA
CEDARENA
CCH

CFIA
CMNUCC
CNPL

DTU

FIDEIMAS
FOMIN
FUCOGA
Glz
GNDR

IDS
IMF
IMN
INDER
INS
ICT
MAG
MeBA
MINAE
MIPYMES
MIVAH
NAMA

0oDS

OoMS

ONU

ONU Medio
Ambiente
PRA
PNGSS
PNUD

Asociacion de Desarrollo Integral del Territorio Indigena Bribri PSC
Asociacion de Desarrollo Integral del Territorio Indigena

Talamanca Cabécar SETENA
Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos SINAMECC
Asociaciones Administradoras de Sistemas de Acueductos y SINAC
Alcantarillados Comunales UCR
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados UNOSSC

Banco Interamericano de Desarrollo

Camara Nacional de Turismo

Camara Costarricense De Restaurantes

Camara Nacional de Ecoturismo

Cémara de Turismo de Guanacaste

Centro de Derecho Ambiental y de Recursos Naturales

Cémara Costarricense de Hoteles

Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos

Convencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico
Camara de Productores de Leche

Universidad Técnica de Dinamarca (Technical University of
Denmark)

Fideicomiso del Instituto Mixto de Ayuda Social

Fondo Multilateral de Inversiones

Fundacion Costarricense de Gastronomia

Agencia de Cooperacién Alemana

Red Global de Reduccién de Desastres (Global Network for
Disaster Reduction)

indice de Desarrollo Social

Instituciones de Microfinanzas

Instituto Meteorologico Nacional

Instituto de Desarrollo Rural

Instituto Nacional de Seguros

Instituto Costarricense de Turismo

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Microfinanzas para la Adaptacion basada en Ecosistemas
Ministerio de Ambiente y Energia

Micro, pequefias y medianas empresas

Ministerio de Vivienda y Asentamiento Humano

Acciones de Mitigacion Nacionalmente Apropiadas (Nationally
Appropriate Mitigation Actions)

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Organizacion de las Naciones Unidas

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(United Nations Environment Programme, UNEP)

Plan Regional de Adaptacion

Plan Nacional de Gastronomia Sostenible y Saludable
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (United
Nations Environment Programme, UNEP)

Programa de Cooperacion Sur — Sur para el Desarrollo
Sostenible entre Benin, Butan y Costa Rica

Secretaria Técnica Nacional Ambiental

Sistema Nacional de Métrica de Cambio Climatico

Sistema Nacional de Areas de Conservacion

Universidad de Costa Rica

Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur
(United Nations Office for South-South Cooperation)



(( Logramos resultados concretos en
desarrollo sostenible”

“Apoyamos ideas innovadoras que
busquen soluciones sostenibles a
traves de sinergias, asesoria

y financiamiento ) )
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Palabras Junta Administrativa

La conceptualizacion y creacion de Fundecooperacién fue inspirada en los mandatos de la Cumbre de la Tierra en
1992 para proyectarse a lo largo de los afios como una organizacion del Siglo XXI, con un mandato claro en la
sostenibilidad, la inclusion social y financiera y la necesidad de una labor basada en sus valores y en las alianzas de
trabajo. Un buen ejemplo de lo anterior es una Junta Administrativa que esta integrada por los representantes de los
Ministros de Ambiente y Energia y de Planificacién y Politica Econémica, del sector empresarial, del sector académico
y de las organizaciones no gubernamentales, dando un claro ejemplo de la necesidad de conjuntar esfuerzos con
representantes de todos los integrantes de la sociedad.

Nos sentimos muy complacidos, al igual que nuestros antecesores, de ser parte de este 25 Aniversario. Una
felicitacion extensiva a su equipo de trabajo y a todos los beneficiarios de la fundacion. Ustedes son parte de una

Costa Rica que progresa tomando en consideracion sus mas preciados valores.

Junta Administrativa
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Palabras Direccion Ejecutiva

Celebrar nuestros 25 afios en el marco de la PreCOP25 es mas que una feliz coincidencia.

Cuando en 1994 se crea la Fundacion Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible para implementar el Convenio
Bilateral en Desarrollo Sostenible entre Costa Rica y el Reino de los Paises Bajos, se tenia la expectativa de superar
ese mandato concreto brindado por el Convenio y trascender para hacerle honor a ese gran “apellido” de la Fundacion
que le ha determinado, desde su génesis, un gran desafio pais.

En el logro de esa gran apuesta, la Fundacion se ha reinventado varias veces.

Uno de los grandes retos fue evolucionar sobre esa “sombra tradicional y confortable” de cooperacion entre 2 paises
a un enfoque de cooperacion sur-sur para aprender y compartir acciones con actores en otras partes del mundo, como
Benin, Butan y Marruecos.

Otro reto, mas dificil aun, fue el de generar una capacidad de autosuficiencia financiera para continuar generando cada
vez mas impacto en sostenibilidad, y es asi como nace el Programa de Crédito a su Medida, con el fin de generar
mayor inclusion social y financiera en el pais.

Como diria nuestro Presidente, don Johnny Campos, a quien le dedicamos esta celebracion de 25 afios, “el mejor
homenaje que hemos podido hacer al generoso pueblo Holandés, ha sido demostrar que su semilla inicial ha dado
frutos y hemos multiplicado el impacto”.

Muchas personas han sido parte de esta Fundacién, mucho compromiso institucional hemos recibido, y aun
muchisimo mas entrega y entusiasmo de miembros de la Junta, equipo de trabajo y aliados, que en cada paso que
hemos dado en estos 25 afios han asegurado un norte seguro en lo que significa traducir la agenda global de
desarrollo sostenible en acciones concretas en el contexto local.

No es casualidad celebrar 25 afios en la PreCOP25. Con nuestro trabajo hemos contribuido y estamos comprometidos

a que Costa Rica sea mas sostenible, mas inclusiva, mas adaptada al cambio climatico y que en la continua busqueda
de mejoras productivas se incluya siempre un enfoque integral de acciones climéticas y sostenibilidad.

g

Marianella Feoli Pefia
Directora Ejecutiva de Fundecooperacion




Nuestra esencia




Nuestra esencia
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¢ Quiénes somos?

Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible es una
organizacioén que impulsa el crecimiento, la mejora y el
fortalecimiento econémico, técnico, social y ambiental de
las actividades productivas, emprendimientos y
MIPYMES que se desarrollan sosteniblemente en el
sector agricola, ganadero, comercial, de servicios y
manufactura en Costa Rica.

¢,De donde nacimos?

A partir de los acuerdos de la Cumbre
de la Tierra celebrada en Rio de
Janeiro en 1992, el Reino de los
Paises Bajos  propicid6 una
novedosa forma de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

Sostenible, que plasmé en
Convenios Bilaterales con ftres
paises, situados en diferentes

continentes: Benin (Africa), Butan (Asia)
y Costa Rica (América).

En 1994, tras el seguimiento a los Acuerdos de Rio 92, el
pais firmé el Convenio Bilateral de Desarrollo con el
Reino de los Paises Bajos. Ese mismo afio nacio la
Fundacion  Fundecooperacion para el Desarrollo
Sostenible como brazo implementador del Convenio y de
la promocion del Desarrollo Sostenible en Costa Rica.

Mision  Gestionamos financiamiento orientado al
desarrollo  sostenible, por medio de programas
innovadores, inclusivos y a la medida que se adecuen a
las necesidades y oportunidades econdmicas, sociales y
ambientales de las personas productoras de la micro,
pequefia y mediana empresa en Costa Rica.

Vlision Ser el referente nacional en financiamiento
orientado al desarrollo sostenible para generar un mayor

impacto social, ambiental y econdmico positivo e
inclusivo en Costa Rica.

Valores

,+ Compromiso
;' + Honestidad
/"« Equidad
-7 «Participacion
-~ «Transparencia
- Respeto y tolerancia
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Nuestra esencia

¢, Como lo hacemos? Por esta razon, el trabajo de Fundecooperacién se ha
orientado a satisfacer necesidades de financiamiento y
e Ofreciendo  soluciones  crediticias  inclusivas, asistencia técnica a las personas emprendedoras, las

personalizadas y accesibles y un proceso de micro, pequefas y medianas empresas, individuales o
acompafiamiento, asistencia y acercamiento con asociadas, y a organizaciones comunitarias que centran
nuestros clientes para el establecimiento de negocios su accionar en actividades economicas y sociales de
viables, sanos y sostenibles. caracter sostenible.

e Gestionando y ejecutando proyectos de cooperacion
internacional orientados al desarrollo sostenible en

alianza con instituciones publicas y privadas. (( Buscamos fomentar Ia participaci()n

® Fomentando el crecimiento y la diversificacion de las ac_tlt\j/a dde t?d?:s los ge%me.ntos de :a
actividades productivas, asi como, reforzando Sociedad en fa toma de decisiones, 1a

acciones que resulten en negocios resilientes, B]BCUCIOHVB| apoyo a los proyectos.

aseguren la participacion plena y efectiva de todos
los sectores de la sociedad, con especial atencion de
las mujeres y potencializando el desarrollo social y Modelo de trabajo interdisciplinario
ambiental en cada comunidad impactada y en Costa
Rica como pais generador de valor.

o

Para llevar a cabo nuestro trabajo, contamos con una

P B Junta Administrativa, integrada por distintos sectores:
¢Para quiénes?

Fundecooperacion es una organizacion para cada una
de las personas que buscan hacer realidad su suefio y A~

mejorar sus condiciones de vida de la mano del E l%%
desarrollo sostenible. Nos hemos enfocado en crear un

modelo socio ambiental que integre a esa persona

agricultora, pequefia empresaria o emprendedora, que
no tiene opcion de crédito dentro de la banca

Gobierno nacional Sector privado
y local

tradicional, por un lado, y que facilite la marcha de
iniciativas innovadoras que permitan promover el
Desarrollo Sostenible y ademas luchar contra los ﬁﬁﬁ
efectos del cambio climatico, por otro.
Academia Sociedad Civil y
Organizaciones No
Gubernamentales (ONG)
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Nuestra esencia

Junta Administrativa
A continuacién, se presenta la conformacion de la Junta Administrativa (a septiembre 2019):

Johnny Campos Loaiza.
Presidente de la Junta Administrativa y Representante de la
Municipalidad del Canton de Cartago

Federico Zamora Cavallini.
Representante Sector Empresarial Unién Costarricense de
Cémaras y Asociaciones de la Empresa Privada,UCCAEP

Fernando Garcia Santamaria (Titular)
Cristina Alvarado Ulloa (Suplente)
Representantes del sector académico, CONARE.

Alina Menocal Peters.
Representante del Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econémica, MIDEPLAN.

Carlos Manuel Rodriguez Echandi (Titular)
Haydée Rodriguez Romero (Suplente).
Representantes del Ministerio de Ambiente y Energia. MINAE.

Tania Lopez Lee.
Representante de la Sociedad Civil y de las Organizaciones
No Gubernamentales.
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Nuestra esencia

Principales hitos en 25 afios

* Acuerdos de la Cumbre de la Tierra, Rio de Janeiro.

* El Reino de los Paises Bajos propici6é una novedosa forma de
cooperacion internacional para el desarrollo sostenible que plasmé
en Convenios Bilaterales con tres paises situados en diferentes
continentes: Benin, Butan y Costa Rica.

* Declaracién de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible,
Rio+10, Johannesburgo. Con el apoyo del Reino de los Paises
Bajos surge el compromiso de trabajo trilateral y de cooperacion
sur-sur entre Benin, Butan y Costa Rica.

+ Alo largo de los primeros 10 afios, se ejecutaron mas de 200
proyectos de cooperacidn en desarrollo sostenible con la
participacion de mas de 150 organizaciones publicas y privadas.

+ Fundecooperacion lanza al mercado el
“Programa de Crédito a su Medida”.

* El Programa de Cooperacion Sur Sur es reconocido por las
Naciones Unidas por el impacto logrado y recibe el Premio
"Partnership Award" de la UNOSSC.

* Reconocimiento al “Programa de Cooperacion Sur-Sur” como
una de las mejores soluciones en categoria de Cambio Climatico,
por el Comité de Alto Nivel sobre Cooperacion Sur-Sur de la
Asamblea General de Naciones Unidas.

+ Cierre del fideicomiso, Fundecooperacion asume directamente la
administracion financiera del Programa de Crédito.

* Firma de convenio con FIDEIMAS para el otorgamiento de avales
para facilitar financiamientos dirigidos a poblacién de bajo nivel
socioeconémico.

* Nuestro Programa “Crédito a su Medida” gana premio europeo de
“Microfinanzas y Medio Ambiente” por el Ministerio de Asuntos
Exteriores y Europeos de Luxemburgo - Direccion de Cooperacion
al Desarrollo y Asuntos Humanitarios.

* Inicia el Programa Adapta2+, con financiamiento del Fondo de
Adaptacién como la primera iniciativa de adaptacion con alcance
nacional en sector agro, zonas costeras y recursos hidricos.

+ Nace Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible para
facilitar la ejecucion del Convenio Bilateral de Desarrollo
Sostenible entre el Reino de los Paises Bajos y Costa Rica, y
apoyar el desarrollo sostenible en el pais

+ En linea con el cambio en las prioridades de cooperacion del
Reino de los Paises Bajos, se cierra el Convenio Bilateral de
Desarrollo Sostenible.

+ El Reino de los Paises Bajos dona los recursos remanentes a
Fundecooperacién para establecer, mediante la figura de
fideicomiso, un Programa de Crédito € inicia un proceso de
transicion de la organizacion.

+ Se inicia la ejecucion del Programa de Cooperacién Sur-Sur para
el Desarrollo Sostenible entre Benin, Butan y Costa Rica (PSC).

+ Finaliza exitosamente el Programa de Cooperacién Sur — Sur
entre Benin, Butan y Costa Rica con un total de 36 proyectos
ejecutados.

* Fundecooperacion se acredita como Ente de Implementacion
Nacional del Fondo de Adaptacién de Naciones Unidas en Costa
Rica.

* Se celebra el Décimo Aniversario del Programa de Crédito a su
Medida.

+ Acreditacion ante La Red Global de Reduccién de Desastres
(GNDR, Global Network for Disaster Reduction), como
Organizacién Coordinadora Nacional de la Visién de Primera Linea,
programa financiado por la Unién Europea.
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Nuestra esencia

Presencia de Fundecooperacion en Costa Rica

Nuestra labor es a escala nacional, con participacion en comunidades de todo el pais, incluyendo entre otras zonas,
territorios indigenas, zonas limitrofes, islas y areas protegidas con permisos de uso de suelo. Trabajamos ademas,
en todos los sectores productivos del pais.

Al menos un 68% de
nuestra clientela de \

4t d \ "
creditoes - de - zonas N Clientes de Programa de
rurales, un 4% habita vy \ Crédito a su Medida
desarrolla sus actividades en \

' N 9 Beneficiarios de Proyectos de
islas y un 5% se encuentra N Cooperacién Internacional
G N
dentro de territorios |.n’d|g.enas. . 9 Ambos
Nuestros proyectos también impactan So
en dichas zonas. S o
~
=~ -~ L B — -
__________ -
~
~
AN
\

\ Nuestra presencia a nivel internacional
Nuestro impacto va méas alla de las fronteras de Costa
' Rica, pues gracias a la gestion de proyectos de
cooperacion internacional, hemos llegado a otros
1 rincones del mundo, demostrando que el intercambio de
! experiencias nos permite fortalecer el enfoque de

by’ Desarrollo Sostenible y crear un efecto multiplicador.
‘ O a
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Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible

‘ Memoria 25 anos

Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible es una
organizacidbn no gubernamental con representacion
multisectorial, que trabaja por el desarrollo sostenible
en el pais desde hace 25 afos, mediante el acceso a
oportunidades crediticias a personas emprendedoras y
MIPYMES, asi como por medio del apoyo a proyectos
innovadores, con procesos de asistencia técnica y
gestion del conocimiento. Nuestra razén de ser, se basa
en mejorar la calidad de vida de la poblacion y su
bienestar a través de herramientas que no sélo tienen
un impacto socioeconémico, sino también uno
ambiental positivo.

La proteccidn y conservacion del medio ambiente es el
eje transversal de nuestra labor, nuestros programas y
proyectos estan dirigidos ademas a mejorar las
condiciones de resiliencia y adaptacion al cambio
climatico. De manera que buscamos que aquellas
acciones de desarrollo sostenible de alcance global,
regional o nacional, se traduzcan en la implementacion
de medidas sostenibles a nivel local; es decir, que sean
puestas en practica por las personas productoras y
emprendedoras que conforman a las comunidades.

Ante esta funcion catalizadora, gracias a nuestra
experiencia a través de estos 25 aiios, sahemos que
las sinergias intersectoriales son necesarias para
potencializar los resultados en la agenda nacional e
internacional de desarrollo.

Por lo cual, nuestros programas y proyectos promueven
alianzas con organizaciones publicas y privadas,
agrupaciones comunales y productivas, entes
cooperantes y redes sectoriales. Por medio de
iniciativas de cooperacion, Fundecooperacion ha ido
obteniendo mayor conocimiento sobre buenas practicas
ambientales y socioecondmicas, permitiéndonos ser un
promotor activo en las comunidades costarricenses, asi
como brindar asistencia financiera y técnica mediante
charlas y talleres de capacitacion a los solicitantes de
crédito y beneficiarios de nuestros proyectos.

________
- S~

Solo en el transcurso del 2019
se han realizado

239

Charlas,
talleres o capacitaciones

........
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Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible

‘ ’ Nuestra contribucidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
~ ’ Congruentes con el lema de “Pensar Global y Actuar Local’, Fundecooperacion ha

@ orientado su labor a promover y convertir en acciones concretas el logro la Agenda
- OBJETIVOS 2030 de las Naciones Unidas y de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
SOSTENIBLE -

' ~ cuales representan una vision transformadora hacia la sostenibilidad econdémica, social

y ambiental a nivel internacional, regional, nacional y local.

El compromiso de la Fundacion con los ODS radica en fomentar el desarrollo
sostenible, inclusivo y en armonia con el medio ambiente, de manera que “nadie se quede atras” en esta nueva
senda en la cual los representantes de los Gobiernos, el sector privado, la sociedad civil y la academia debemos
participar de forma conjunta.

Nuestra razén de ser y nuestro modelo de trabajo integral e inclusivo nos ha permitido entrelazar acciones a favor
de la Agenda 2030. Ante la multidimensionalidad de los ODS, la labor de la Fundacién impacta directamente o
indirectamente a 15 de los 17 ODS, contribuyendo al alcance de varios de éstos simultdneamente. A continuacion
se describird con mayor detalle aquellos ODS en los que se tiene un mayor impacto

|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
| Microcrédito
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|

ODS 1: Erradicacion de la
pobreza

ODS 2: Lucha conta el hambre

0Ds 9
ODS 3: Buena Salud

Crédito a su Medida ODS 4: Educacion de calidad

TuMoDeLo 00DS 5: Igualdad de género

ODS 6: Agua potable y
saneamiento

ODS 7: Energia renovable y no
contaminante

ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econémico

0D§ 5

ODS 9: Industria, innovacion e
infraestructura

ODS 10: Reduccion de las
desigualdades

0ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles

- Cooperacién

Sur-Sur y Triangular Proyectos de

Acciones climaticas

ODS 12: Produccién y consumo
responsable

ODS 13: Accion por el clima

0ODS 14: Vida sudmarina

Programa de Fondos
ops7 No Reembolsables
1994-2008

Gestion Integral
de Recurso Hidrico

ODS 15: Vida en ecosistemas
terrestres

ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas

ODS 17: Alianza para lograr los

. @ objetivos
0DS 2
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FIN

DE LA POBREZA En  Fundecooperacion
somos conscientes que
la  inclusién  social,

econémica y ambiental
es de suma importancia
para contribuir a la
reduccion de la pobreza.

Con nuestra mision de fomentar el desarrollo sostenible
de aquellas personas empresarias, productores rurales
de pequefia escala y MIPYMES, que desean salir
adelante, abordamos el reto de apoyar a los sectores de
la poblacion mas vulnerables y alejados del sistema
financiero.

Por eso, facilitamos el acceso a productos y servicios
financieros innovadores a poblaciones, en todos los
rincones del pais, en situacion de pobreza (basica y
extrema), ayudandoles a progresar con su actividad
productiva y fomentamos la resiliencia, adaptacion y
mitigacion al cambio climatico. Esta labor la
desarrollamos dia a dia, por lo que trabajamos de forma
conjunta, mediante nuestros créditos y proyectos en

Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

fortalecer nuestros conocimientos en temas de
adaptacion y financiamiento climatico.

Por esta razon, somos parte del Proyecto MeBA
(Microfinanzas para la Adaptacion basada en
Ecosistemas) lo cual ha permitido fortalecer el
Programa de Crédito a su Medida, con nuevos
productos financieros innovadores para asi enfrentar el
cambio climatico desde un mejor abordaje.

Particularmente, con nuestros créditos de la mano con
FIDEIMAS, un fideicomiso que otorga avales de
garantia a familias que no cuenten con activos reales o
liquidos para acceder a opciones de crédito, apoyamos
a mas de 160 familias en situacion de pobreza o
pobreza extrema a nivel nacional con la colocacion de
aproximadamente  ¢400 millones en créditos
sostenibles, del cual el 86% de estos se ubica en zonas
rurales del pais y 15% tienen consideraciones en
adaptacion al cambio climatico o buenas practicas
ambientales. Adicionalmente se aportan condiciones
diferenciadas con una tasa de interés mas accesible
con subsidios del FIDEIMAS y esquemas de pago a la
medida de las actividades productivas.

O

16040 0

Familias en condicion Millones
de pobreza o de colones colocados
pobreza externa
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Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible

Ademas, con nuestras iniciativas hemos apoyado a mas de 30 comunidades, ubicadas en zonas de bajo 0 muy bajo
indice de Desarrollo Social (IDS)", con el fin de brindarles una oportunidad para mejorar su calidad de vida e incentivar
su inclusién de forma plena y equitativa. Asimismo, gracias a la escalabilidad de nuestros proyectos con el acceso a
créditos, hemos facilitado la sostenibilidad financiera de nuestros beneficiarios, contribuyendo a la reduccién y
eliminacién de la pobreza, especialmente en zonas rurales y convirtiéndolos en sujetos de crédito en la banca

tradicional.

30

comunidades ubicadas en zonas
de bajo y muy bajo IDS

Pero més alla de la ausencia de ingresos y recursos financieros para garantizar un estilo de vida sostenible, el reto
de combatir la pobreza implica promover soluciones relacionadas con sistemas alimentarios sostenibles y resilientes,
mejorar el acceso a los servicios mas basicos, reducir discriminacion y exclusion social y fomentar la participacion de
todas las personas de la sociedad en la toma de decisiones. Por ello, Fundecooperacion durante 25 afios ha

icchilll $ 13.695.305

________

¢ 9.95/.604.494 Colocaci6n
($ 16.422.000) de crédito

--------

" El Indice de Desarrollo Social (IDS) ordena los distritos y cantones de Costa Rica de acuerdo a su nivel de desarrollo social, tomando
en consideracién el acceso y goce de derechos fundamentales en términos de salud, economia, participacion social, educacion y
seguridad.



‘ Memoria 25 aios

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible

Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

gé\yoBRE Fomentamos la  Uno de nuestros proyectos mas sobresalientes en este

seguridad alimentaria  tema, es el de “Agricultura familiar indigena resiliente a los

&&‘ y promovemos la  efectos del cambio climatico’, que se enmarca en el

sostenibilidad y  Programa Adapta2+ y es ejecutado por INDER vy las

' adaptacion climatica  Asociaciones de Desarrollo Integral Indigenas de
de los sistemas  Talamanca (ADITICAy ADITRIBRI).

agrosilvopastoriles,

mediante  proyectos  Apoyando a 528 familias indigenas en la puesta en
que promueven el autoconsumo, practicas agricolas ~ marcha de al menos 10 practicas agricolas sostenibles
sostenibles y encadenamientos productivos que  que respetan las tradiciones ancestrales de las 2
implican un valor agregado ambiental. Asi como por  comunidades indigenas beneficiadas: Cabécar y Bribri.
medio de procesos de asistencia técnica,

implementacion de medidas tecnologicas y el  Por otro lado, la Fundacion se adhiri¢ al Plan Nacional de
ofrecimiento de servicios financieros a la medida de ~ Gastronomia Sostenible y Saludable (PNGSS), que encaja
los ciclos productivos y de las necesidades de  con lineamientos de un sector agropecuario sostenible y
nuestros clientes. que promueve en toda su cadena de valor, una gastronomia
sostenible y saludable en el pais, como un pilar de identidad
cultural y social, como un nuevo valor agregado a la oferta
turistica, y como factor de desarrollo econémico, progreso y
bienestar para todos los costarricenses.

En linea similar, la iniciativa Tu-MoDeLo (Turismo Motor de
Desarrollo Local) que ejecuta Fundecooperacion en alianza
con el MAG y el ICT y muchas otras organizaciones,
promueve el enlace entre productores agropecuarios
sostenibles y el mercado de turismo en las distintas
regiones del pais. Esto promueve mayores oportunidades
de mercado para productos con caracteristicas de
sostenibilidad y mejores fuentes de ingreso para las familias
de estas fincas agropecuarias.
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IGUALDAD Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres

DE GENERO Durante 25 afios de trabajo, Fundecooperacién ha procurado ser una
entidad lider en la consolidacion del desarrollo sostenible desde todos
sus aspectos, razon por la cual, los temas de género y la inclusion de un
enfoque que procure la igualdad y la equidad de todas las personas, han
sido una prioridad.

Actualmente, ademas de contar con una Politica Social, Ambiental y de
Género aplicada a todo el trabajo de la Fundacién, nos hemos
preocupado por actualizar el enfoque de género que se aplica a los
créditos, proyectos y al quehacer de la Fundacion en general, en aras de
incorporar una vision interseccional y mas inclusiva. Para esto, nos
hemos enfocado en desarrollar una Estrategia Transversal de Género.

Areas de accion de la Estrategia Transversal de Género

1. Relacion laboral entre las personas trabajadoras
2. Atencion al cliente o

3. Trabajo conjunto con los entes ejecutores, ,
- /
donantes y proveedores b

4. Sostenibilidad de la cadena productiva @----- " |

5. Relacion con las personas -
beneficiarias y prevencion

6. Atencion del hostigamiento sexual y laboral @
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De la mano de esta Estrategia, se pretende desarrollar también un Plan de Accién, con el fin de garantizar el
compromiso de todas las personas, empresas u organizaciones que se relacionen, de forma directa o indirecta, con
el impacto generado por la Fundacion.

De esta manera, al contar con un enfoque especifico orientado a garantizar la inclusion real de una perspectiva de
género que sea transversal para todo el trabajo de Fundecooperacion, garantizamos no solamente el compromiso de
nuestra Fundacion con los temas de diversidad, equidad e igualdad de género, sino que también buscamos generar
un impacto positivo en la sociedad costarricense, al mismo tiempo que aportamos a la lucha por la erradicacion de las
barreras de sexo y género a las cuales, aun hoy, nos enfrentamos.

A través de crédito se han otorgado mas de
¢2.400 millones en iniciativas productivas
lideradas por mujeres, de las cuales un 25%
corresponde a jefas de hogar.

Adicionalmente, mediante nuestros programas
de cooperacion del total de personas
beneficiarias de forma directa, cerca del 38% Pr_o_y QCtOS
han sido mujeres beneficiarias de la . dll'lgl(.iOS
implementacion de acciones sostenibles asi por mujeres
como de los diferentes procesos de capacitacion ‘
y gestion del conocimiento que hemos fomentado
a nivel nacional e internacional mujeres han sido
beneficiarias directas, hemos fomentado a nivel
nacional e internacional.




Memoria 25 anos ‘

Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento
para todos

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

La escasez del agua, los problemas de calidad y el saneamiento inadecuado afectan la
salud, la seguridad alimentaria, la nutricién y las oportunidades educativas y
economicas para las familias en todo el mundo. Por eso, desde Fundecooperacion
dedicamos esfuerzos para proteger y promover el uso eficiente e integral de los
recursos hidricos en todos los sectores a traves de:

——@ Ejecucion de iniciativas nacionales con:

ASADAS Comunidades
beneficiarias apoyadas
ASADAS
de proyectos Personas
80.500 EETIELES
6 ASADAS

Millones invertidos
en fortalecimiento
de acueductos

de crédito?

——@ Financiamiento de sistemas de cosecha de agua, sistemas de abastecimiento y riego eficiente, manejo
de residuos solidos, tanques de almacenamiento y demés buenas préacticas que fomenten la gestion
integral y sostenible del recurso hidrico.

——@ Procesos de capacitacion y fortalecimiento de acueductos comunales y organizaciones locales en el uso
eficiente del recurso hidrico, residuos sélidos, conservacion de recursos marino-costeros y la adaptacion
al cambio climatico. Ademas, de apoyo en la mejora de su gestion administrativa, operativa y financiera.

——@ Promocién de la gestion integrada de cuencas y trabajo conjunto de actores en la proteccién de zonas
de recarga acuifera y fuentes de agua. Este tema fue ademas uno de los temas prioritarios en la
ejecucion del proyecto de Cooperacion Triangular entre Marruecos, Costa Rica y Alemania.

——@ Generacion, en apoyo al ARESEP y con la colaboracion de GIZ y CEDARENA, de la conformacion de la
“Tarifa de Proteccion del Recurso Hidrico” como medida para acceder a financiamiento que les permita
implementar medidas en temas de adaptacion al cambio climatico en los acueductos del pais, en el
marco del Programa Adapta2+.

%L a cantidad de ASADAS financiadas mediante crédito no ha crecido debido a una limitante legal de las ASADAS en cuanto a financiarse

. @ fuera del sistema bancario nacional.
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Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible
y moderna para todos

Tecnologias limpias financiadas e implementadas

El acceso a la L Biodigestores en
. . lluminaci6n fincas pecuarias
energlia es esencial eficiente ®

para todos, por lo
Paneles solares
que representa uno fotovoltaico
de los mas grandes y termosolar T~
desafios para la
humanidad, asi como una de las oportunidades Equipos de coccién y
mas relevantes que se nos presenta a todos los  refrigeracion eficiente @ - _ _
actores, para ser responsables con el medio

ambiente y continuar hacia el camino del Gasificacion de la

broza de café ®-- -:“ "

desarrollo sostenible. Asi, la Fundacion ha para la generacion
contribuido a la adopcion de medidas de energia de electricidad
sostenible  mediante la  financiacion e )
implementacién de tecnologias limpias. Molinos a viento en g

fincas agropecuarias

Promover crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, empleo pleno
TRAPPORECENTE y productivo y trabajo decente para todos
Y CRECIMIENTO . . . .
ECONGMICO El trabajo decente no sélo es un objetivo mas que forma parte de la Agenda 2030, en
Fundecooperacion tenemos la certeza de que es un motor esencial del desarrollo
sostenible. Un mayor nimero de personas con empleos decentes, se traduce en un
mayor crecimiento econdmico inclusivo y fortalecido, el cual conlleva a la disponibilidad
de mas recursos para la creacion de nuevos empleos decentes, que devuelvan la
dignidad y esperanza a la sociedad, en especial a la mas vulnerable socioeconémica y
ambientalmente.

Por ello, hacemos realidad muchos suenos de la mano del desarrollo sostenible, mediante el acceso a nuestros
servicios financieros, proyectos, asesoramiento técnico y capacitacion. Con el objetivo de apoyar el
o o desarrollo y formalizacion de emprendimientos innovadores y MIPYMES, hemos creado las
condiciones apropiadas y a su medida para contribuir al progreso sostenido de estas empresas.

Sabemos que los empleos decentes incrementan los ingresos individuales y familiares, los
cuales contribuyen al desarrollo de una economia mas dinamica, inclusiva, sostenible y
resiliente, que es justo a lo que hemos contribuido con nuestra labor a lo largo de 25 afios.
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Trabajamos por la igualdad de oportunidades

Reducir la desigualdad
10 HOERLR IV E| proposito Ultimo de la Fundacion, es que
DESIGUALDADES el progreso de a quienes apoyamos sea

Emprendedores

Py sostenible y lo méas amplio posible, Rz P
pr— impactando en las dimensiones del VR sociaciones
{ _— } desarrollo econémico, social y ambiental. Nl W %

\ 4 Asi, para que el crecimiento llegue a todos,
desde Fundecooperacion garantizamos la
igualdad de oportunidades, integrando _.
productos financieros y de asistencia ey
técnica, a todas las personas con
dificultades para acceder a la banca
tradicional o con alta vulnerabilidad social y
ambiental:

_= Indigenas

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,

1 CIUDADES Y resilientes y sostenibles
COMUNIDADES

SOSTENIBLES Las ciudades han sido fuente de progreso social y econémico para las personas y los

paises en si. Sin embargo, para mantener la prosperidad y desarrollo econdmico de las
A o ciudades y comunidades bajo el concepto de desarrollo sostenible, es necesario que
1| E éstas cuenten con planes, politicas 0 medidas que promuevan el uso eficiente de los
recursos, la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y la resiliencia ante los
desastres.

Es por ello que desde Fundecooperacion, hemos promovido este tipo de acciones, apoyando iniciativas que permiten
el analisis y reduccion de la vulnerabilidad ante los efectos del cambio climatico de la infraestructura publica, como por
ejemplo, en el marco del Programa Adapta2+, mediante el proyecto que ejecuta el CFIA, que utiliza el Protocolo
canadiense “PIEVCC: Evaluacion de Vulnerabilidad Climatica en Infraestructura” en acueductos comunales y con
apoyo del AyA, el IMN y organizaciones comunales.

Otro ejemplo enmarcado en el mismo Programa Adapta2+, es la creacion de una herramienta que permite a las

municipalidades, especificamente, a los funcionarios encargados de otorgar permisos municipales, identificar de
manera rapida las amenazas que producen los efectos del cambio climatico en su territorio y determinar medidas de
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adaptacion previo al otorgamiento de cualquier permiso o avaluo.

Asimismo, en el tema de ordenamiento territorial en Costa Rica, el Programa
Adapta2+, trabajo junto con SETENAy la Fundacion Corcovado en incluir la variable
de adaptacién ambiental en los planes reguladores y en la planificacién del uso del
suelo, necesarios para la aprobacion de proyectos constructivos y otros de desarrollo
productivo para enfrentar los efectos climaticos extremos. Por otro lado, junto con el
MIVAH, estamos trabajando en la elaboracion de una politica publica sobre

Garantizar modalidades de consumo y produccion

PRODUCCION - ........ ¢
12 Y CONSUMO sostenibles "N

RESPONSABLES

El objetivo del consumo y produccion sostenibles es hacer mas y mejores
cosas con menos recursos. Es decir, la reduccion de desechos, la gestion
ecolégicamente racional de productos quimicos, como los agroquimicos, y la puesta en
marcha de préacticas de produccion y consumo sostenible han sido acciones que la
Fundacion ha promovido tanto a nivel de crédito como en proyectos. Ademas, dentro de
nuestra Politica Social, Ambiental y de Género, estos asuntos sobresalen en la parte ambiental, por lo que nuestro
compromiso con el ODS 12 se cumple en todo nuestro quehacer.

A la vez, financiamos proyectos de comercializacion caracterizados por contar con procesos, productos o
servicios mucho mas sostenibles, gracias a la puesta en practica de medidas de produccion mas limpias que las
opciones tradicionales. En cuanto al consumo, mediante nuestro trabajo de campo con charlas de capacitacion
técnica hemos llegado a sensibilizar a la poblacion sobre la relevancia de un consumo responsable.

Fomentar cadenas inclusivas de produccion sostenible forma parte de nuestro ADN. Nuestra cartera de crédito esta

orientada un 100% a procesos productivos, servicios y/o productos que demuestran su valor ambiental positivo.

Ademas, somos parte de la Red Global One Planet, la cual se form6 para identificar e implementar iniciativas sobre

consumo y produccion sostenibles, que apoya el logro del ODS 12. De esta forma. la organizacion, con

una participacion activa en la Red informa al mundo sobre lo que estamos haciendo en temas

de consumo y produccion responsables, con el interés de aprender de otros y mostrar
nuestras lecciones aprendidas y resultados.

Dentro de la misma linea, Fundecooperacién se ha adherido a la Alianza Nacional por
el Suelo y las Tierras, y somos parte de Plan Nacional de la Gastronomia Sostenible
y Sustentable, lo cual nos permite apostar por una produccion mas limpia con mayor
conciencia ambiental. Ademas, la Fundacién ha ejecutado mas de 300 proyectos

orientados en sistemas agropecuarios sostenibles, turismo sostenible, tecnologias
limpias. Un ejemplo de estos es el desarrollo de la iniciativa Tu-MoDeLo, que
busca promover cadenas de valor fortalecidas para productos agropecuarios
sostenibles que accedan directamente al mercado de las empresas que se

orientan al turismo sostenible @
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ACCION o
1 POR EL CLIMA Sensibilizados de los
extremos efectos del
cambio climatico,

Fundecooperacion esta
comprometida con la
implementacion de un
enfoque de crecimiento

verde y  acciones
climaticas, donde adoptamos  procedimientos
transformadores y  desarrollamos iniciativas

diferenciadas que permiten la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero, la adaptacion al
cambio climatico y la inclusién financiera. En los ultimos
25 afos hemos trabajado por impulsar, en nuestro rol
como ente catalizador y facilitador, la implementacion
de buenas practicas climaticas a través de nuestra
oferta y asistencia con un enfoque sostenible con:

* El apoyo a iniciativas nacionales, innovadoras y
totalmente inclusivas que visualizan a Costa Rica como
un laboratorio climatico para el mundo.

* La acreditacion en el 2012 de Fundecooperacion
como Ente de Implementacion Nacional del Fondo de
Adaptacion, y la implementacién desde el 2015 del
Programa Adapta2+ enfocado en la reduccion de la
vulnerabilidad del Sector Agro, recurso hidrico y zonas
costeras y pesqueras. Mediante este Programa se
ejecutan 40 proyectos concretos en todo el pais, con la
participacion de mas de 100 organizaciones publicas y
privadas.

* La puesta en practica y fomento de al menos 30
tecnologias climaticas de produccién, que van mas
alld de la conservacion ambiental, sino que también
mejoran los ingresos de las personas productoras y sus
familias y, a su vez, aumentan la resiliencia a los efectos
del cambio climatico.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

* Apoyo al desarrollo y fortalecimiento de la Estrategia
de Desarrollo de Ganaderia Baja en Carbono, la NAMA
Ganaderia y su plan piloto sector lacteo, la NAMA Café
y el plan piloto nacional de adaptacion en café.

« El financiamiento de medidas de adaptacion ante los
efectos climaticos extremos en unidades productivas
agropecuarias, mediante los innovadores productos de
crédito: Agricultura y Ganaderia PRO+CLIMA que
buscan aumentar la disponibilidad de agua y mejorar las
condiciones de finca. Respectivamente, cada uno hace
énfasis en optimizar las plantaciones durante la
cosecha y la salud de los animales en época de sequia
y escasez de recursos.

* Medidas climaticas de intervencion basadas en
prioridades, necesidades, conocimientos y
capacidades locales. De manera que las amenazas
del cambio climatico actuales y futuras puedan ser
enfrentadas eficazmente segun se requiera en cada
caso.

« Mas de 990 unidades productivas implementan
medidas de adaptacion y mitigacion utilizando al
menos una de las 30 tecnologias climatico-productivas,
reduciendo su vulnerabilidad al cambio climatico y el
riesgo a perder su principal fuente de ingresos, en
muchos casos la unica.

« La mejora y fomento de la educacién, sensibilizacién y
capacidades individuales e institucionales sobre
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, la
reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

* Adopcion y financiamiento de opciones técnicas que
reduzcan la vulnerabilidad de las unidades productivas
y fortalezcan la respuesta al cambio climético de las
MIPYMES.
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1 VIDA
SUBMARINA

Nuestra Fundacion
también se ha
comprometido con la vida
submarina. Por lo que ha
trabajado en la
conservacion y
proteccion sostenible de
los ecosistemas marinos y costeros mediante el turismo
marino sostenible, restauracion de manglares y costa y
el fomento de la pesca responsable, como acciones del
componente “Recurso hidrico y costas” del Programa
Adapta2+ del Fondo de Adaptacion. Gracias a
Adapta2+, 34 comunidades costeras expuestas al
riego han sido protegidas por medidas de
adaptacion.

Paralelamente, hemos trabajado por la proteccion de
otros ecosistemas como son los arrecifes artificiales,
manglares y humedales. Mas recientemente, en alianza
con Raising Coral, estamos en proceso de
implementacion de un proyecto cuyo objetivo es
propagar y plantar al menos 1.000 corales en el Golfo
Dulce, Costa Rica, con el fin de minimizar los efectos de
la acidificacién de los océanos, principal causa de la
pérdida de los arrecifes de coral. También apoyamos,
en alianza con CRUSA, la conformacién de un Comité
Técnico Asesor con organizaciones locales del
Humedal Térraba Sierpe para el apoyo en el

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible

cumplimiento del Plan de Manejo y el disefio de un Plan
de Accidn conjunto que permita el adecuado manejo y
proteccion del humedal, con un fuerte enfoque en
Educacion Ambiental.

Aunado a esta labor, facilitamos el acceso crediticio a
pescadores artesanales o de pequefia escala que
utilicen artes de pesca sostenibles, asi como la
comercializacion responsable de los productos marinos,
y a aquellas micro y pequefias empresas para reduzcan
la contaminacidn de sus procesos productivos (evitando
que los desechos lleguen al mar).

Ademas, hemos apoyado en el acceso a esquemas de
certificacion de las técnicas pesqueras sostenibles para
ser utilizados por nuestros clientes y beneficiarios. Asi
como hemos creado y fortalecido la capacidad local e
institucional para emprender medidas de adaptacion al
cambio climatico a fin de reducir la vulnerabilidad y
mejorar la gestion de las zonas costeras en las que
Fundecooperacion ha estado presente.

Pesca Responsable

Al momento se han
beneficiado con crédito
a 22 pescadores por
sus practicas de

pesca responsable

90%

Isla Chira

36%

Isla Venado

14%

Otras zonas costeras
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Generar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener

VIDA : : > . . o
1 DE ECOSISTEMAS e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

TERRESTRES Ante el reto que representa Bosque (PNMB)”, este Ultimo centrado en el uso de
la deforestacion y la deserti- insectos y hongos como alimento ganadero. Ambos
ficacién, Fundecooperacion  proyectos ejecutados por INBio, permitieron generar la
ha puesto en marcha capacidad institucional parala domesticacion, el cultivo
medidas destinadas a la y la comercializacion de hongos y el manejo de
gestion integral de los insectos. Para esto, el paso inicial fue integrar el
recursos ecosistémicos  conocimiento cientifico y tradicional para la generacion
terrestres. A través del Programa Adapta2+ y el enfoque de nuevas oportunidades para las organizaciones
de Adaptacion Basada en Ecosistemas, promovemos el locales.
uso sostenible y el restablecimiento de los ecosistemas
terrestres, previniendo los incendios forestales y
reduciendo el impacto de estos, asi como la proteccion de
humedales.

Ademas, hemos brindado apoyo financiero a proyectos
agroforestales y actividades productivas que resguardan
los ecosistemas terrestres y las areas de conservacion. Se
han financiado cerca de 308 de fincas agroforestales
que promueven el balance ecosistémico en la finca
con buenas practicas ambientales.

También, hemos apoyado a aquellas personas
productoras que trabajan, en conjunto con las
comunidades y/o con iniciativas de SINAC, la proteccion
de los Parques Nacionales, Areas de Conservacion y Sus
Zonas de Amortiguamiento, como por ejemplo el
Consorcio de Aguas Eternas en el Parque Nacional
Chirripd y el Area de Conservacion de Guanacaste. Asi
como promovemos capacitaciones sobre manejo
adecuado de manglares y zonas de proteccion vy
conservacion de estas.

i
H

Por medio de la Cooperacion Sur-Sur se promovieron dos
proyectos en el tema: “Desarrollo de Capacidades para el
Manejo de Informacion sobre Biodiversidad” y “Benin,
Butan y Costa Rica: Uso de Productos No Maderables del
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Revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible

ALIANZAS PARA , _
1 LOGRAR El enfoque que ha Este enfoque de trabajo ha sobresalido en la
LOS OBJECTIVOS hecho posible que Cooperacion Sur Sur y Triangular que ha promovido la
Fundecooperacion Fundacién con el Programa de Cooperacion Sur Sur
contribuya a la Agenda para el Desarrollo Sostenible entre Benin, Butan y
2030 de la manera que Costa Rica y el de Cooperacién Triangular entre
lo hemos hecho tiene Marruecos, Costa Rica y Alemania, los cuales
su fundamento en la demuestran el valor incalculable de generar alianzas
promocion de sinergias entre paises y organizaciones similares para traducir de
y alianzas estratégicas para crear un modelo de forma efectiva los retos globales en acciones con
trabajo sostenible y sélido, que permite generar resultados locales.

Gobierno central

resultados replicables a nivel local, nacional, regional Redes

’ ' (Ministerios y

. . . torial -
0 internacional. Por eso, la Fundacion ha colaborado Organizaciones no\ﬂ”m. Direcciones)
con mas de 300 actores nacionales e gubemamentales |
. . - . (ONG) Gobierto local
internacionales en 25 afos, quienes aportan su unicpaicad | uccaee (Municipalidades)
conocimiento y expertise para hacer una de Cartago

. L . Organizaciones de
diferenciacion y generar impacto. base, promotores

Organizaciones gremiales
(asociaciones, camaras,
cooperativas, centros
agricolas)

locales y lideres

comunales CONARE

Juntos aportamos una vision innovadora a las
microfinanzas y a los proyectos de cooperacion y

Entidades MIDEPLAN
contribuimos a la transformacién hacia la Educativas y
— . Universidades Centros de
sostenibilidad de los sectores productivos y las Investigacion y
personas con alto grado de vulnerabilidad. e mAS'Ste"C'a feenes
Internacionales) tecnologias y

servicios sostenibles

Apoyo ™ \ A\ porte, E(Il"PU
Colaboracidn < —/COmunlca(:lon

COODBI‘&CIO“ Soporte / it Interrelacion
Coordinacidn seguridad, \_ SBI‘VICI(i compromlsq}onformacmn

\Juntos Meta/ Desarro IO Slnel‘gla Cooperacion Sur Sur

Estrate |a y Triangular -
COHOCImIEﬂtO

/. ﬁ‘
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Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible

Nuestros enfoques tematicos
En el marco de la promocién del desarrollo sostenible, los esfuerzos de Fundecooperacion se concentran en 8
enfoques tematicos complementarios entre si:

Actividades Agropecuarias sostenibles: proyectos en agricultura, acuicultura, ganaderia,
porcicultura, apicultura, avicultura, agroindustria, forestal o procesos de transformacion que mejoran la
competitividad, promueven el desarrollo y generan cambios en los sistemas productivos, pasando de
los tradicionales a otros con un menor impacto ambiental.

Manejo Ambiental y Tecnologias Limpias: todo tipo de industria, comercio o agroindustria que
promueve nuevos procesos productivos 0 mejoras orientadas a reducir la contaminacion ambiental y la
eficiencia de procesos.

Energia Sostenible y Eficiencia Energética: proyectos que, por medio de la aplicacion de nuevas
tecnologias, obtienen una disminucidn del consumo energético, menor contaminacion o promuevan el
uso de combustibles o fuentes de energia alternativos.

Turismo Sostenible: actividades turisticas que desarrollan sus operaciones con menor impacto
ambiental que el tradicional, y que contribuyen al desarrollo sostenible de las comunidades.

Enfoque de Género: actividades de toda la cadena productiva que promuevan una participacion plena,
efectiva e inclusiva de las mujeres y otros grupos de la poblacion con menor acceso a la igualdad de
oportunidades.

Encadenamientos Productivos, Servicios Publicos o Privados: actividades que fomentan,
producen o comercializan productos o servicios con caracteristicas ambientales, con un impacto social
positivo en las comunidades rurales y en el estilo de vida de las pequefias personas productoras.

Valor Cultural: actividades que rescatan, valoran o replantean oficios, actividades o tradiciones
costarricenses, o bien, que dinamizan la produccion y el intercambio de bienes y servicios culturales.

Cambio Climatico: actividades enfocadas en la mitigacidén o adaptacion al cambio climatico.

Desde estos enfoques, queremos involucrar a la sociedad y a los distintos sectores relacionados con la creacion y
puesta en marcha de nuestros programas y proyectos, para que estos tengan resultados positivos a nivel econdmico,
social y ambiental.
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Nuestro aporte al Desarrollo Sostenible

Nuestro valor agregado

El valor agregado de las iniciativas de la Fundacion encuentra su
fundamento en la experiencia adquirida en la gestion e
implementacion de proyectos innovadores en pro del medio
ambiente a nivel nacional e internacional y en el abordaje y el
financiamiento climatico para las MIPYMES de Costa Rica. Pero
nos caracterizamos por ir mas alla de esto, y centrarnos en
atender las necesidades de las poblaciones vulnerables,
especialmente en zonas rurales. Orientando cada una de
nuestras iniciativas a lograr una oportunidad de mejora de la
calidad de vida de las personas beneficiarias.

Ademas, nuestra asistencia y acompafiamiento técnico,
soluciones establecidas con proveedores de nuevas tecnologias
ambientales y la agilidad por el aprovechamiento de las nuevas
plataformas digitales que simplifiquen tramites y pagos, asi como
la oferta de servicios adicionales diferenciados como seguros
agropecuarios y oportunidades de acceso para poblacion en
pobreza, han sobresalido en nuestro trabajo.

La busqueda de la escalabilidad de los proyectos gestionados e
implementados mediante el financiamiento con el Programa
Crédito a su Medida, para lograr un mayor impacto positivo en la
sociedad. Tener sostenibilidad institucional, financiera vy
ambiental, nos ha colocado dentro de la lupa internacional. Por lo
que hemos contado con el respaldo de diferentes organizaciones
internacionales y nacionales que creen en nuestro trabajo de
apoyo y acompafiamiento a soluciones innovadoras y sostenibles.

Asimismo, gracias a nuestra capacidad para coordinar las
acciones de diversos sectores que apuntan hacia un mismo
objetivo: el desarrollo sostenible, hemos podido conectar alianzas
interinstitucionales e intersectoriales, apoyar politicas publicas
existentes y promover la creacion de nuevas politicas. Sin duda
mas de 54 mil personas en diferentes alguna, nos hemos abogado a. ser una.mano amiga .para el
regiones del pais y el mundo, de los cuales desarrollo sostenible en Costa Rica y, mediante el mecanismo de

un 35% son mujeres. cooperacion sur-sur, fuera de sus fronteras. @ .

Es asi como, “pensando globalmente y
actuando localmente” la Fundacion ha

promovido la transformacion social de la
poblacién, beneficiando directamente a




Resultados de [
nuestras Iniciativas en @
Desarrollo Sostenible |
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Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Programa “Crédito a su Medida”

El Programa de Crédito a su Medida surgié en el afio 2006, como un
escalamiento complemento al trabajo que Fundecooperacion venia
desarrollando mediante Proyectos de Cooperacion Internacional y la
ejecucion del Convenio Bilateral de Desarrollo Sostenible entre el
Reino de los Paises Bajos y Costa Rica (1994-2003).

Durante 25 afios la Cooperacion Internacional y el Programa de
Crédito a su Medida se complementan entre si, representan la
sinergia que permite replicar nuestros resultados y que ambos sean
exitosos. El area de cooperacion es gestora de conocimiento de
proyectos nuevos e innovadores que permiten generar casos de
éxito que se pretenden replicar a través del Programa de Crédito a su
Medida.

Cooperacién El Programa de Crédito a su Medida brinda una gama de alternativas
Internacional crediticias innovadoras, de facil acceso y personalizacion, de acuerdo con
Faciita  la  gestion ~— de las caracteristicas de la actividad productiva y las necesidades de la

conocimiento, capacitacion,

asistencia técnica, aplicacion de persona emprendedora, empresaria y productora. El crédito procura el
practicas y tecnologias sostenibles Lo , . .
e intercambio de experiencias cumplimiento de estandares ambientales y sociales como parte del

entre pares. ‘s
proceso de aprobacion.

Donde ademés de las caracteristicas competitivas de financiamiento,

como son la tasa de interés, garantias, plazos y montos, se ofrece como

valor agregado los siguientes aspectos:

® Esquemas de pagos diferenciados segun la naturaleza de la actividad
productiva o servicio, con periodos de gracia (parcial y total).

Programa ® Asesoria técnica y financiera, en el cual se valora de forma conjunta con
“Crédito a su medida” el cliente o la clienta la viabilidad de la actividad/ emprendimiento, con las
Toma como ejemplo los daci . la b da de inf .
proyectos  de . cooperacion recomendaciones necesarias y apoyo en la busqueda de informacion.
internacional para replicarlos a iniriati i A iali i -
iravés del ' fnandiamiento 2 OEnlgce de |n|§|at|va§ cor? proyectos.de formacion, .comerc;lallza.(?lon 0
iniciativas que permitan promover mejora operativa, financiera y ambiental, con la implementacion de
la transformacién de las micro, ; . o
pequefias y  medianas tecnologlas y acciones climaticas.
empresas hacia la . . . .
sostenibilidad. ®Promocion en diferentes medios- de las iniciativas de punta como

ejemplo para otras personas emprendedoras.
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Promotores
regionales

Oficina Clientes Cartera de Crédito Crédito Colocacion de crédito

1 563  ¢3.436.165.280 ¢ 15millones ¢ 9.557.604.494
Sede Zonas rurales Cartera actual Credito otorgado Colocacién
San José y urbanas (saldo) promedio 2006-2019

Saldo historico de crédito

2006-2019

A

¢ 4.000.000.000
¢ 3.500.000.000 /.__"
¢ 3.000.000.000
¢ 2.500.000.000 /‘\0/./
¢ 2.000.000.000
¢ 1500.000.000 /./././'
¢ 1.000.000.000 /./
¢ 500.000.000 /./

N

’ >
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Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Nuestra clientela

El programa de crédito se encuentra dirigido a todos los negocios establecidos o emprendimientos, micros, pequefios
y medianos, individuales o asociados- que tengan un componente innovador, impulsen la participacion de diversos
actores locales en equidad de género y la implementacion de buenas practicas ambientales y sociales.

- =~

... ~.-*" “Indirectos: Clientes  beneficiarios ~ del
--------- financiamiento  obtenido  mediante el
producto de banca de segundo piso

otorgada por Fundecooperacion.

Distribucion por tipo de empresa

Porcentaje por cantidad de clientes
4 D

32%
Mujeres —

20% Micro Pequena Mediana

PBI‘SOHaS ¢ 4.865.737.838 ¢ 2.727.013.216 ¢ 1.964.853.440

emprendedoras 8 0/ 30/ 60/
1% 13% 0

Clientes
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Nuestra oferta

1

Fundecooperacion se diferencia al
ser un ente de financiamiento con
experiencia en temas ambientales y
con  productos de  créditos
innovadores, que presta
directamente y a la medida, en
soluciones 'y oportunidades de
crecimiento para garantizar la
sostenibilidad del sector micro y
pequefio productivo.

Microcrédito
de inversion

8

Emprendimiento

Crédito para
inversion

4l

Linea de
crédito

Crédito a su
medida.

+ Tasas de interés competitivas.

* Plazos maximos de hasta10 arios,
con gracia total o parcial.

3

Agricultura
PRO+CLIMA

+ Garantias hipotecarias, prendarias,
mobiliarias, fiduciarias y/o aval de
FIDEIMAS

Banca de
2do piso

Ganaderia
PRO+CLIMA

()
5 &

N
had

Progreso
ganadero

9

Desde ¢500 mil
hasta ¢3.5
millones

Desde ¢3.5
millones hasta
¢75millones

Desde ¢3.5
millones hasta
¢50millones

Desde ¢500 mil
hasta
¢75millones

Desde ¢500 mil
hasta ¢75
millones

Desde ¢500 mil
hasta
¢75millones

Hasta ¢100
millones

1|2 /

3

4 e |9

Capital de trabajo, Compra de terreno, Capital de trabajo a Crédito madreauna | Comprade Enfocado en la Enfocado en la
compra de activos, construccion o corto plazo para organizacion animales, equipo y adaptacion al adpatacion al
construccion o remodelacion, compra de materia constituida, con maquinaria, cambio climatico. cambio climatico.
remodelacion y compra de equipo o prima o activos, experiencia en vehiculos, Incluye; cosecha de Incluye: riego de
cancelacion de magquinaria, permisos, gastos de Frogrqma_s de construccion agua, riego, recision, terrazas,
pasivos. cancelacion de comercializacion y inanciamiento y que | o remodelacion e sistemas anco de semillas,
pasivos, adquisicion mercadeo. brinde acceso implementacion rotacionales, manejo integrado de
de vehiculos de crediticio a sus de buenas practicas. | bancos forrajeros, plagas, )
trabajo o activos en afiliados o grupos henificacion, capital de trabajo,
general. locales. capital de trabajo, entre otros.
entre otros.
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Nuestra oferta

Nuestra labor se desarrolla a nivel nacional, brindando acceso crediticio a todas las comunidades del pais, con
diferentes enfoques de promocion a la sostenibilidad:

- -~ ~

Heredia

Ny "Puntarenas iy %
Distribucién de clientes de crédito QRS |- ASE
(2006-2019) " © < ~D88%Y

~ - -

Agropecuario
sostenible

Encadenamientos
productivos

Tecnologias limpias y
eficiencia energética

Turismo
sostenible

Banca de
segundo piso

Equidad de
género

Comercial @ |10/0
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Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Resultados crediticios que respaldan el impacto de los ultimos 13 afios

A continuacion, presentamos resultados que reinen de manera integra mas de una década de apoyo a las personas
emprendedoras, micro, pequefios y medianos empresarios que desarrollan actividades productivas enfocadas al
beneficio ambiental de Costa Rica.

Sectores productivos apoyados mediante financiamiento

Comercio Agropecuario

04,3%

Mixto i Agricola

92,7%

Industria
6,9%

Pecuario

o Pecuaro
5 34,5%
Servicios
0
17,8%
Financiamiento de nuevos productos y servicios indices de desarrollo social

Nuevos
- == Productos

68

' (1.607.649.259

50%

El 50% de los proyectos se llevan a
cabo en lugares con indices de menor
desarrollo social.

¢ 1.657.042.731 |

ar

Nuevos
Servicios
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Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Nuestra labor se desarrolla a nivel nacional, brindando acceso crediticio a todas las comunidades del pais, con

diferentes enfoques de promocion a la sostenibilidad:

Sujetos de crédito apoyados

MiPymes que no tenian acceso a financiamiento, ahora son
sujetos de crédito, dado nuestro apoyo financiero, a la fecha
hemos apoyado a mas de 400 clientes a bancarizarse
representando un 76% de nuestra cartera

)

Adicionalmente como destacamos en el cumplimiento
del ODS 13 “Accidn por el clima”®, a través de nuestros
productos diferenciados en atencién a las medidas de
adaptacion al cambio climatico en el sector
agropecuario, hemos logrado beneficiar a mas de 80
familias productoras con el financiamiento de ¢ 1.700
millones en los siguientes aspectos:

o Estabilizacion de ingresos al diversificar y mejorar
practicas productivas

® Mayor capacidad para atender riesgos climaticos,
implementar mejores practicas agricolas y manejar
ecosistemas y sus servicios de forma sustentable

® Mayor capacidad para pagar deudas y ahorrar para
emergencias y necesidades futuras

Clientes seguin su naturaleza

Fomentamos el desarrollo de las actividades productivas desde sus
diferentes naturalezas, como iniciativas individuales (75%) o bien desde
nucleos familiares o empresariales (25%), brindando oportunidades
financieras para el crecimiento de sus negocios. Incluso, logramos una

significativa participacion de la mujer.

Juridico Fisico

€9.434.333.931 _gma (4.123.270.563

) 43%
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Proyectos de la mano del desarrollo sostenible

En su trayectoria, Fundecooperacion ha desarrollado una amplia experiencia en la gestion y ejecucion de proyectos
de cooperacion dirigidos a la implementacion de acciones que contribuyen a fortalecer actividades en pro del
desarrollo sostenible y fomentan la resiliencia al cambio climatico de la poblacion costarricense en condicion
vulnerable, asi como a mejorar su condicion socioecondmica.

Por medio de la cooperacion internacional, Fundecooperacion implementa proyectos y programas enfocados en
temas de desarrollo sostenible, los cuales son gestionados en conjunto con aliados estratégicos a nivel nacional e

internacional.

Ejecucion de proyectos

$ 43.695.304

ajunio 2019

Asi, con la iniciativa de transformar los pensamientos globales sobre desarrollo sostenible en acciones a nivel local,
es que Fundecooperacion a través de nuestros proyectos de cooperacion ha beneficiado directamente a mas de 53
mil personas dentro y fuera de Costa Rica, de las cuales cerca del 38% son muijeres.

THR8
53 mil

personas
beneficiarias

ajunio 2019
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Nuestros programas y proyectos ejecutados
Programa de Fondos No Reembolsables

Comunidades indigenas, agricultores, empresarios y
empresarias, artesanos, grupos de pescadores, centros
de investigacion y universidades, gobiernos locales y
emprendedores, entre otros, han hecho posible el
desarrollo de sus proyectos debido al apoyo brindado
por Fundecooperacion con el Programa de Fondos No
Reembolsables. Un esfuerzo que inicié en 1995 y se
extendio6 por cerca de una década, enfocado en 4 areas
tematicas:

o™

Sistemas
agrosilvopastoriles

Manejo ambiental
y tecnologias limpias

g

Equidad de género

Turismo sostenible

Con los fondos del Convenio Bilateral para el Desarrollo
Sostenible entre Costa Rica y los Paises Bajos, el
programa nacié para brindar apoyo econémico no
reembolsable, para impulsar el desarrollo en beneficio
de la poblacion costarricense, procurando la reduccion
de brechas econdémicas, sociales y culturales entre
hombres y mujeres, generar empleos, favorecer el
medio ambiente mientras se desarrollan las
capacidades empresariales. Es asi, como la

organizacion financié y brindé asistencia técnica a mas
de 221 proyectos, apoyando al pais a cumplir su
compromiso con las comunidades mas vulnerables.

El Programa gener6 experiencia en el manejo racional
de los recursos naturales y la biodiversidad, el manejo
integrado de cultivos y suelos, el desarrollo de fincas
integrales, el uso eficiente del recurso hidrico, manejo
de produccion en ambientes controlados y agricultura
organica. Paralelamente, se trabajo en temas de
inocuidad y comercializacion. Asimismo, mediante
proyectos de manejo ambiental y tecnologias limpias,
que permiten por ejemplo, el uso eficiente de los
recursos, el aprovechamiento de residuos organicos, el
apoyo de mejoras a nivel de industria, la instalacion de
tecnologias como biodigestores, paneles solares, entre
otros.

Ademas, la reduccion de las brechas socioeconémicas
entre hombres y mujeres se logro al brindar acceso de
oportunidades a aquellas mujeres que deseaban hacer
realidad su suefio y emprender, pero que no tenian la
capacidad financiera para concretarlo ni el
conocimiento técnico para hacerlo de manera amigable
con el medio ambiente.

La organizacion fue pionera en el apoyo de actividades
de turismo rural comunitario. Desde entonces, se ha
apoyado el desarrollo de iniciativas que promueven el
turismo sostenible, para una gestion en equilibrio con la
naturaleza y con respeto a la idiosincrasia
costarricense.

Monto total ejecutado del
Programa de Fondos No Reembolsables

$16.955.779
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Programa de Cooperacion Sur-Sur para el Desarrollo Sostenible entre Benin, Butan y Costa Rica (PSC)

Un programa visionario, con el apoyo del Reino de los
Paises Bajos, que responde desde su creacion en el 2002
en la Cumbre de Rio+10 y de su puesta en marcha en el
2007, a los principios de equidad, reciprocidad y de
participacion activa de multiples sectores de la sociedad
para poner en marcha soluciones a problemas comunes. Es
asi, como fue posible implementar proyectos entre 3 paises
considerados muy diferentes, pero que en la practica, juntos
han contribuido a la sostenibilidad ecoldgica, al beneficio
social y economico de las personas, comunidades,
organizaciones e instituciones involucradas.

El programa se tradujo en acciones tangibles con impacto a
nivel local e internacional, con la implementacién de 36
proyectos de caracter piloto, bilateral y trilateral. Mediante el
Programa de Cooperacion Sur-Sur, los tres paises
reconocieron que la mitigacion de la pobreza se logra solo
bajo el contexto de un desarrollo sostenible.

Areas de accién de PSC:
® Cadenas sostenibles de produccion y consumo
® Turismo sostenible
® Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad
® Acceso a la energia sostenible y uso eficiente de la
energia
e Equidad de género

((AI trabajar en estrecha colaboracion,

pudimos aprovechar los diversos
conocimientos de cada socio. Ensefiamos a
los costarricenses el valor de los insectos
comestibles para alimento animal,
mientras que los costarricenses nos
ayudaron a introducir el cultivo organico
de pifia, que abrid nuevos mercados de
exportacion para nuestros pequeos
agricultores y genero ingresos adicionales
muy necesarios

o

El PSC buscd catalizar la transicién hacia la
sostenibilidad, mediante el apoyo a la innovacion,
impulsando iniciativas,  replicando  éxitos,
estableciendo  nuevas  asociaciones  con
organizaciones de la sociedad civil entre los paises
socios y difundiendo los resultados alcanzados a
nivel nacional e internacional; permitiendo asi que
otros proyectos, considerando los beneficios que
trae una cooperacion entre pares, sean
implementados. En el caso de Fundecooperacion,
el PSC dio paso posteriormente a realizar la
Cooperacién Triangular entre la Republica de Costa
Rica, el Reino de Marruecos y la Republica Federal

de Alemania.

Mathias K. Pofagi, Benin.
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Reino de los
Paises Bajos

Costa Rica

Personas
beneficiarias

Principales resultados del PSC

Personas que trabajan en una
actividad productiva relacionada

con la capacitacion @

Comunidades
beneficiadas

Indigenas

Personas capacitadas en
capacitados

tecnologias sostenibles

. Mujeres en puesto
Personas que participan de decisiones

en actividades productivas
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Proyecto de “Cooperacion Triangular entre
la Republica de Costa Rica, el Reino de
Marruecos y la Republica Federal de
Alemania”

Costa Rica en alianza con Marruecos y
Alemania trabajé la gestion y el uso sostenibles
de los bosques, las areas protegidas y las
cuencas hidrograficas. Dicho proyecto nace
como resultado de acciones conjuntas durante
la Cumbre de Rio +20, donde los paises
consideraron importante generar acciones para
enfrentar efectos del Cambio Climatico
mediante el intercambio de conocimientos
entre los 3 paises. Los resultados alcanzados
han sido ejemplo a nivel nacional e
internacional ya que comprueban el impacto
positivo de la cooperacion Sur-Sur y Triangular.

Proyecto “Fortalecimiento de la competitividad y Desempefio
Bajo en Carbono y Adaptado al cambio climatico del sector
café en Costa Rica”

Este proyecto fue financiado por el Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN) miembro del grupo Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), actualmente BID-Lab, para apoyar en la puesta
en marcha de las Acciones de Mitigacion Nacionalmente
Apropiadas (Nationally Appropriate Mitigation Actions, NAMA). El
proyecto estuvo enfocado en un principio a fortalecer al sector
café; sin embargo, en su ultimo afio de ejecucion, se logro escalar
las acciones a otros sectores como ganaderia, agricultura familiar

y urbana. Sus principales resultados fueron:
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760

Total de personas participantes en
actividades de los pilotos

personas participaron_en el Desarrollo de
Agendas Climéaticas Regionales y 150 en

fortalecimiento de Camaras 2 0 7 2

19 0 Total de personas capacitadas

Total de personas sensibilizadas

Total de
Plataforma en linea PLATICAR
con al menos

75 personas de instituciones

opciones tecnoldgicas transferidas 1 8

publicaciones

il |

videos didacticos sobre el material de autoaprendizaje en acciones
Sector Agro climéticas en el Sector Agro




‘ Memoria 25 aios

Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Programa Adapta2+

Programa financiado por el Fondo de Adaptacion de la Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio
Climatico (CMNUCC) y con apoyo de la Direccidén de Cambio Climético y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Tras ser acreditada en el 2012 como Ente Implementador Nacional, Fundecooperacién en el 2015 inici6 el Programa
Adapta2+, con USD $10 millones para la implementacion de medidas de adaptacion al cambio climatico a nivel local.
Son mas de 40 iniciativas implementadas en todo el pais, contempladas en 3 componentes prioritarios: el sector
agropecuario, el recurso hidrico y costas y gestion de capacidades.

ADAPTATION FUND

$10 Millones

Adaptéandonos al Cambio Climdtico
fortaleciendo comunidades

Reducir la vulnerabilidad ante los

i impactos del cambio  climatico y
R [@ R Q Qplllqz - === Mmejorar la resiliencia en sectores

productivos ~ criticos:  agricultura,
recursos hidricos y zonas costeras

Acciones de adaptacion del Programa Adapta2+ a nivel nacional y de politica publica:

A través de la implementacion del Programa Adapta2+, el
pais ha tenido un gran impacto en posicionar el tema de
adaptacién al cambio climatico en la agenda pais,
considerando resultados relevantes como un sistema de
alerta temprana en incendios forestales en areas
silvestres protegidas, que representan el 25% del territorio
nacional aproximadamente, la generacion de mapas de
zonificacion agroecoldgica asi como  zonificacién de
ecosistemas marinos que consideran el tema climatico.
Con apoyo del Programa ha sido posible el fortalecimiento
de la Red Meteoroldgica Nacional junto al IMN y en alianza
con SETENA se incorporé el tema ambiental en los planes
de ordenamiento territorial mientras que municipalidades
han adaptado los permisos de construccion y avaluos para
que incorporen el tema de cambio climatico.

En el marco del Programa Adapta2+ se trabaja en la
validacién de las medidas de adaptacion a nivel de
sectores productivos, mediante la implementacion del
proyecto piloto del NAMA GANADERIA como de la
estrategia de ganaderia baja en emisiones y el piloto de
adaptacion del NAMA CAFE. Ademas, se logro en
conjunto con el INS un sistema de seguros agricolas
que disminuye su costo a quienes implementen
medidas de adaptacion al cambio climatico.

Con el liderazgo de la ARESEP y apoyo de CEDARENA
y la Agencia de Cooperacion Alemana, se
conformacion de la “Tarifa de Proteccion del Recurso
Hidrico” como medida para acceder a financiamiento
que le permita a los acueductos del pais implementar
medidas en temas de adaptacion al cambio climatico.
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Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Junto con el AyA, el CFIA se lideré un proyecto en alianza con el IMN, el MINAE e Ingenieros de Canadé para
implementar medidas de adaptacion al cambio climatico en uno de los acuiferos costeros més importantes de
Guanacaste. Se tomd como referencia el acuifero de Nimboyores del Rio Cafias, esencial para el cantén de Santa
Cruz de Guanacaste por dotar de agua potable a varios acueductos rurales administrados tanto por el AyA, como por
las ASADAS (Asociaciones Administradoras de Sistemas de Acueductos y Alcantarillados Comunales) y por proveer
agua a complejos turisticos. Asimismo, esta experiencia exitosa se ha replicado, gracias a la cooperacion alemana en
la evaluacion de la vulnerabilidad climética de la infraestructura publica.

Acciones de adaptacion del Programa Adapta2+ en lo local:

El Programa Adapta2+ ha tenido impacto tanto a nivel nacional como a nivel de intervenciones concretas en fincas y
comunidades. Con el enfoque de Adaptacién Basada en Ecosistemas y Adaptacion Basada en Comunidades,
algunas de las medidas en adaptacion climatica implementadas son:

Disponibilidad de alimento para los animales y adaptacion en fincas ganaderas: se ha promovido la siembra de forrajes, el uso
apropiado de fertilizantes, el uso de sistema de fertirriego con purines y bioles, pastoreo racional y establecimiento de apartos

Proteccion de animales ante la exposicion excesiva a temperatura, lluvias, plagas o enfer arborizacion de las areas de pastoreo y
mejora de las estancias de animales, establecimiento de caminos apropiados, asi como pilas y abrevaderos en apartos o
estanques comunes para proveer al animal de agua potable, y el establecimiento de programas de salud de hatos preventivos.

Seguridad alimentaria: tanto en familias productoras como en comunidades indigenas, mediante la recuperacion de areas
productivas para alimentos de autoconsumo (huertas, granjas de aves, cerdos, otros) y buenas préacticas en adaptacion.

Aseguramiento de disponibilidad de agua para consumo humano y para produccion: se han protegido fuentes de agua mediante
cercado o arborizacién de zonas de recarga, nacientes, quebradas o rios. Se han construido sistemas de cosecha de agua,
equipos para abrevaderos o riego; también mejoras de los sistemas de tuberia (micromedidores y macromedidores, entre otros)
de ASADAS. Se han unido esfuerzos en la proteccion y manejo sostenible de arrecifes de coral y otros ecosistemas.

El fuerte trabajo en Adaptacion Basada en Comunidades, ha permitido generar resultados concretos a nivel de comunidad. Por
ejemplo, junto con el AyAy la Fundacién Aliarse un total de 1.500 nifios y nifias de escuelas publicas y muchachos de secundaria,
en Parrita y Hojancha, se convirtieron en lideres de sus comunidades, gracias a un programa llamado Vigilantes del Agua.
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Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Mas de 50 acueductos comunales se han fortalecido en temas de adaptacion al cambio climatico. Entre ellos, por ejemplo, en la
comunidad de Arancibia, a través del proyecto se generaron no sdlo planes de seguridad del agua sino que también se

fortalecieron los 4 acueductos de la comunidad. Pasado el Huracan Nate, el acueducto se vié muy afectado, por lo que el proyecto
pudo apoyar a su recuperacion y resiliencia. Asimismo, gracias a los planes de seguridad de agua generados, se tuvo la
informacion suficiente para recibir apoyo de la banca nacional.

Dichas acciones del Programa Adapta2+ se han implementado mediante la participacion de mas de 100
organizaciones aliadas. Mediante la creacidn de esas alianzas se ha alcanzado una contrapartida de mas de USD
$5,500,000; lo cual representa un 55% adicional a los fondos aportados por el Fondo de Adaptacion.

Gestion integral del recurso hidrico en el S : .
Participacién social (usuarios de

Humedal Nacional Térraba Sierpe agua beneficiados)
o
Proyecto financiado por la Fundacion CRUSA y Estudiantes 1<)
ejecutado conjuntamente con la Escuela de sensibilizados
Biologia de la Universidad de Costa Rica (UCR) y
Viceministerio de Aguas y Mares, el cual busco Centros educativos

promover la gestion integrada y conservacion del bensficiados

recurso hidrico en el area del Humedal Nacional

Térraba-Sierpe y Grecia, mediante: Fortalecimiento de asadas y
organizaciones de la zona

o
Intercambio de experiencias
entre asadas ASADAS
o~ apoyadas

Uniones Cantonales

Talleres en de ASADAS
________________ gestion administrativa  peneficiadas
- N y ambiental
Comunicadas
beneficiarias
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Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Proyecto  “Facilitando la
Preparacion para la
MINAE-PNUMA-RISOE-UDT

Implementacion 'y
Mitigacion”,  (FIRM)

El proyecto financiado por la cooperacion danesa
mediante la Alianza entre el PNUMA y la Universidad
Técnica de Dinamarca (UNEP-DTU Partnership) y en
coordinacién con la DCC y el MAG, permitio facilitar la
preparacion para la mitigacion de gases de efecto
invernadero en dos sectores prioritarios de la economia
nacional: ganaderia y vivienda. Con ello, fue posible la
creaciébn de una Estrategia Baja en Emisiones de
Carbono por sector y la creacion de un NAMA Urbano.
Seguidamente, en una segunda fase, el proyecto ha
permitido el involucramiento de los gobiernos locales a
contribuir a la meta de carbono neutralidad para el afio
2021 mediante el disefio de un "Programa Pais" para
los  municipios inspirado en el "Programa Pais"
existente actualmente para el sector privado.

El establecimiento de la Estrategia de Desarrollo
Ganaderia Baja en Carbono fue oficializada como
politica publica con el liderazgo del MAG, y actualmente
es una estrategia exitosamente implementada por el
Sector Ganadero, con apoyo de CORFOGA, de la
Camara de Productores de Leche (CNPL) y de la Mesa
Ganadera, en la que participa activamente
Fundecooperacion.

Proyecto “Iniciativa para la transparencia en cambio
climatico”’, MINAE-PNUMA-RISOE-UDT”

En apoyo a la DCC, el proyecto, financiado por la
UNEP-DTU Partnership, tuvo como objetivo lograr la
operativizacién del Sistema Nacional de Métrica de
Cambio Climatico (SINAMECC) para la recopilacion de
informacion confiable, por medio de la creacién de una
politica de uso de datos y la negociacion de acuerdos
con organizaciones involucradas.

Principales resultados:

—— @ Creacion de un protocolo de gestion de
datos para la operatividad  del
SINAMECC.

—— @ Analisis de implicaciones, mandatos,
brechas y restricciones legales respecto a
datos abiertos en Costa Rica y acceso a la
informacion.

—— @ Guia para la aplicacion del Sistema de
Métrica MRV (Medicion, Revision y
Verificacion) en el sector Transporte.

—— @ Analisis de Co-Beneficios en Transporte a
incluir en SINAMECC

@ Inclusion de una accion de mitigacion en
transporte en el SINAMECC
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Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Proyecto “Desarrollo de un,plan de adaptacion al
cambio climético para el Area de Conservacion
Guanacaste (ACG)”

Este proyecto, financiado por el Il Canje de deuda por
naturaleza Estados Unidos — Costa Rica, administrado
por Asociacion Costa Rica por Siempre, tiene el objetivo
de elaborar en conjunto con SINAC, un Plan Regional
de Adaptacion (PRA) al cambio climéatico para el ACG,
sitio patrimonio natural y sitios aledafios, enfocado en 3
servicios ecosistémicos prioritarios:

@ Polinizacion
Biodesarrollo
(Turismo, Investigacion
yEducacmn)

Posibles
resultados A,

Mejorar de la resiliencia
ante los impactos del
Conservacion de los cambio climético mediante la
ecosistemas del ACG construccion de capacidad

adaptativa y
aprovechamiento de
oportunidades

Reduccion de

vulnerabilidad

Iniciativa “Turismo Motor de Desarrollo Local”

(Tu-Modelo):
TU-MODQLO esfuerzo

sostenible adaptadas al cambio climatico.

Tu-MoDeLo

representa  un
concertado e

: interinstitucional para aprovechar
el potenmal del sector turistico como motor para el
desarrollo rural a través de la compra local y sostenible
de productos agricolas. La iniciativa busca mejorar la
calidad de vida de las comunidades agricolas a traves
de la identificacion de oportunidades de mercado en el
sector turistico para cadenas de valor de agricultura

El proyecto se ha llevado a cabo gracias a una alianza
publico-privada entre Fundecooperacion, el Instituto
Costarricense de Turismo y el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de Costa Rica, asociaciones de turismo

nacionales

y

locales

(CANATUR,

CACORE,

CANAECO, FUCOGA, CCH, CATURGUA, Arenal
Cémara de Turismo y Comercio, entre otras), el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y una docena de otras instituciones y socios del
sector privado, todos trabajando juntos para asegurar
oportunidades de mercado para grupos de productores
locales que conectan el suministro de productos
agricolas sostenibles con el crecimiento de la industria

del turismo.
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Resultados de nuestras iniciativas en Desarrollo Sostenible

Proyecto “Microfinanzas para la Adaptacion basada en Ecosistemas” (MeBA):

Con el financiamiento de Iniciativa Climatica Internacional (IKI) del Ministerio Federal Aleman para el Medio Ambiente,
la Conservacion de la Naturaleza y la Seguridad Nuclear (BMU), la implementacion de ONU-Medio Ambiente y la
coordinacion de Fundecooperacion, el objetivo primordial de este proyecto es lograr soluciones en que permita a las
Instituciones de Microfinanzas (IMF) y sus clientes, incrementar sus capacidades para gestionar riesgos climaticos e
implementar opciones de adaptacidn basada en ecosistemas (EbA, por sus siglas en inglés). El proyecto busca crear
un impacto beneficiando a mas de 23 microfinancieras a nivel mundial.

Financiamiento

Ejecucion y cofinanciamiento

2018-2019
1+ IMFs en LAC y Africa

Republica Dominicana

El Salvador Adopem
BFA
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Implementacién
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Fundecooperacion por su enfoque de sostenibilidad ha
sido seleccionada para ser parte, con el interés de
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fll de crédito agricola de datos .. . . .
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;‘*,f;; g’i;,g;;;;;f,g’,,; manejo de estos proyectos de cooperacion
e onocmiscint IR internacional dirigidos a la accion por el clima, la
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creacion de capacidades gracias a la difusion de casos
de éxito, lecciones aprendidas y manuales de
conocimiento, le facilita a las personas productoras costarricenses y sus familias saber cémo llevar a cabo acciones
de adaptacion y mitigacién, e identificar cuales herramientas son necesarias y efectivas.
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El micro beneficio que emplea a la comunidad

La familia Chacén Cubillo, duefios del Beneficio
Ecoldgico Las Lajas en Sabanilla de Alajuela, llevaban
varios afnos con una mala racha, sin poder sacar
adelante a la familia y con el suefio de crear un micro
beneficio y exportar café casi en el olvido.

La familia estaba casi en quiebra, habian tenido que
vender parte del patrimonio familiar para poder
subsistir. “Estabamos quebrados, no teniamos dinero y
vendimos un pedazo del lote” contd don Oscar Chacon.
“Nosotros queriamos crear este proyecto del Beneficio
para evolucionar, pero nadie nos queria prestar dinero,
ya que no éramos sujetos de crédito para las entidades
bancarias tradicionales. Simplemente no se les puede
poner la misma camisa a todos, y eso era lo que
pasaba. Los bancos no entendian nuestro negocio, no
pasaban del escritorio y unicamente nos pedian miles
de papeles, algo que no teniamos’, menciond
Francisca Cubillo.

Dofia Francisca se empefié en buscar soluciones de
financiamiento diferentes y se encontrd6 con el
Programa Crédito a su Medida de Fundecooperacion.

250

“Literalmente, Fundecooperacion se puso las botas
y se metié en la finca, eso nos sorprendio. Ellos
querian entender nuestro negocio, saber cual era la
mejor manera de invertir el dinero, y nos ofrecieron
el programa de Crédito a su Medida. Por todo esto
nosotros vamos a estar agradecidos con ‘Funde’ de
por vida”, dice dofa Francisca.

El Beneficio Ecoldgico Las Lajas, que empez6 con 2
personas, actualmente impacta a 20 familias, que
dependen en su totalidad de la operacion del beneficio;
y tiene clientes en Taiwan, Corea del Sur, China y
Estados Unidos. Ademas, paso de producir 60 fanegas
al afio a recolectar 5.500 fanegas al afio. “Imaginese
iComo ibamos a vender tanto esfuerzo que hizo mi
papa, que en paz descanse, con estas tierras!”,
menciono6 don Oscar.

Para esta familia hay un antes y después del crédito
con Fundecooperacion, ya que este proyecto existe
gracias al apoyo que recibieron. “Nosotros siempre
vamos a estar agradecidos con Fundecooperacion,
porque ellos creyeron en nosotros, tuvieron una
vision empresarial junto a nuestra familia(...) Y ahi
recae todo, que uno hace hasta lo imposible por
sacar a la familia adelante”, dijo don Oscar.
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Catalina Molina Bustamante es una visionaria y tiene la suerte de vivir
su suefio a diario: proteger las ballenas y los delfines y, a su vez,
garantizar la preservacion de su ecosistema. Diez afios atras un grupo
de estudiantes se reunid con el fin de crear una fundacion, de esas mas
de veinte personas, alrededor de cinco se mantienen al pie del cafion,
entre ellas Catalina, quien funge hoy como Directora de la Fundacion
Keto, una organizacion dedicada a promover el uso responsable de los
ecosistemas marino-costeros. Al inicio Carolina, hoy bidloga graduada,
vendié helados con sus comparieros para lograr pagar el papeleo legal
de la creacion de la Fundacion. Actualmente, su trabajo habla por si
solo y cuenta con el apoyo de Fundecooperacion, en su labor en pro de
los sistemas marinos.

“Los recursos siempre son limitados, por eso el dia a dia es buscar
alianzas y gente interesada en lograr este impacto ambiental positivo.
Mi proyecto particip6 en la convocatoria que realizdé Fundecooperacion
y fue una de las iniciativas evaluadas para el Fondo de Adaptacién y al
ser aprobada entramos al Programa pais Adapta2+, lo que nos ha
permitido ejecutar de forma concreta nuestras ideas”, comento

: &é@t@ Catalina.

BTN T A o El acompafamiento brindado por Fundecooperacion, se une al apoyo
financiero que recibio Catalina para su proyecto, pues la entidad le ha
ofrecido también, capacitaciones para sacar adelante la iniciativa que
lidera. Hoy en dia el proyecto “Construyendo Puentes hacia el Cambio
Climatico”, tiene en sus manos herramientas para poner en marcha
acciones concretas, esto especificamente en Bahia Ballena,
comunidad seleccionada por la Fundacién Keto.

Algunas de las lineas de trabajo que se estan ejecutando gracias al
apoyo de Fundecooperacion, son reforestacion y restauracién de costa,
asi como disefio de sistemas de colecta y distribucion de agua de lluvia,
esto para tener prototipos que capten lluvia que pueda utilizarse en
actividades que no requieran agua potable.

Catalina recibié el galardon de la ONU: “Liderazgo Femenino en
adaptacion al Cambio climético”, por la iniciativa que implementa junto
con Fundecooperacion, esto a nivel latinoamericano.

Para ella lo mas satisfactorio de este logro, es el hecho de
comprobar que se pueden llevar a cabo acciones concretas para
enfrentar los desafios ambientales que esta viviendo el planeta.
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Un cambio radical es el que ha experimentado Lazaro
Garay, quien dejé su trabajo de tiempo completo en
construccion para dedicarse a su emprendimiento de
ganaderia en Juanilama de San Carlos.

Don Lazaro decidié empezar su negocio porque 1o vio
como un proyecto de mejora para sacar provecho de la
tierra que posee y porque le gusta mucho el ganado.
Cuando conoci6 sobre Fundecooperacion a traves de
procesos de capacitacion y asistencia técnica en
buenas practicas pecuarias, vio una oportunidad para
echar andar su idea, ya que le otorgaron un crédito con
el que comprd ganado con mejora genética para dedi-
car parte de su tiempo a la lecheria.

“Nunca hubiera podido emprender mi propio
negocio de no ser por el préstamo que me dio
Fundecooperacion, ya que no era sujeto de crédito
en el sistema bancario tradicional, los bancos
nunca me hubieran prestado el dinero y la verdad
tampoco contaba con recursos propios para poder
comprar el ganado”, afirma don Lazaro.

Don Lazaro tiene la ventaja de que la leche se la
compra la asociacion local, por lo que tiene asegurada
su venta. Su objetivo es tener mas ganado en el futuro
para dedicarse al 100% a su negocio, ademas, espera
volver a producir queso en algun momento.

Para este emprendedor sancarlefio iniciar su propio
negocio ha sido toda una aventura, ha atravesado
momentos dificiles, pero dice estar feliz y motivado
porque cuenta con apoyo y asesoria y porque le encan-
ta la ganaderia, “el poder trabajar la finca, me hace
sentir bien y realizado”. Sin embargo, para él es vital ser
muy organizado con las cuentas y llevar el control de
todo, especialmente ahora que entr6 en vigencia el
impuesto de valor agregado, “hay que estar al dia para
mantenerse competitivo”, dice.
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Premios y reconocimientos recibidos

Premio “Partnership Award” al Programa de
Cooperacion Sur- Sur, 2010

Premio a una de las mejoras alianzas estratégicas en
temas de Cooperacion Sur-Sur por el Comité de Alto
Nivel sobre Cooperacién Sur-Sur de la Asamblea
General de Naciones Unidas.

Pie de Foto: De izquierda a derecha: Kunzang Chhimi, Directora de SDS-Butén; Marianella
Feoli, Directora Ejecutiva de Fundecooperacion; H.E. Ms. Josephine Ojiambo, Presidente
del Comité de Alto Nivel sobre Cooperacion Sur-Sur de la Asamblea General de Naciones
Unidas y H.E. Mr. Joseph Deiss, Presidente de la 65% Sesion de la Asamblea General de
las Naciones Unidas.

Reconocimiento al Programa de Cooperacion Sur-
Sur, 2010

Reconocimiento al “Programa de Cooperacién Sur-Sur”
como una de las mejores soluciones en categoria de
Cambio Climatico, por el Comité de Alto Nivel sobre
Cooperacion Sur-Sur de la Asamblea General de
Naciones Unidas.

SOUTH u.__

Pie de Foto: De izquierda a derecha: Yiping Zhou, director de la Oficina de Naciones
Unidas para la Cooperacion Sur-Sur; Marianella Feoli, Directora Ejecutiva de
Fundecooperacion y H.E. Mr. Joseph Deiss, Presidente de la 652 Sesion de la Asamblea
General de las Naciones Unidas.

Premio Microfinanzas Verdes, 2015

Reconocimiento de Microfinanzas y Medio Ambiente al Programa “Crédito a su Medida”, por ser una de las 10
mejores organizaciones financieras que fomentan el desarrollo de soluciones innovadoras a los retos
medioambientales globales, por el Ministerio de Asuntos Exteriores y Europeos de Luxemburgo - Direccion de
Cooperacion al Desarrollo y Asuntos Humanitarios.
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Premios y reconocimientos recibidos

Reconocimientos obtenidos por Latinoamérica Verde

* En 2015: Reconocimiento al proyecto “Promocion de la gestion integrada
y conservacion del recurso hidrico en el area de influencia del Humedal
Nacional Térraba-Sierpe y Grecia, mediante el fortalecimiento de
ASADAS vy organizaciones de la zona”. Un proyecto financiado y
desarrollado por Fundecooperacion, Fundacion CRUSA y la Universidad
de Costa Rica, ganador en la categoria de las 500 mejores iniciativas que
promueven la gestion sostenible del agua en Latinoamérica.

* En 2016: Reconocimiento a “Programa de Crédito a su Medida”, por ser una de
las 500 mejores organizaciones financieras que fomentan la internalizacién de los
principios y practicas de la gestion ambiental y social en Latinoamérica.

* En 2018: Reconocimiento al “Programa Adapta2+”, implementado por Fundecooperacion con
recursos del Fondo de Adaptacion al cambio climatico, por ser una de las 500 mejores
organizaciones que promueven el desarrollo humano mediante buenas practicas, uso de tecnologias y
herramientas que le permiten al sector agropecuario, hidrico y costas adaptarse al cambio climético.

Reconocimiento por parte del canton de Parrita - Aliarse, 2017

Reconocimiento a Fundecooperacion por su trabajo en comunidades en el tema de
adaptacion al cambio climatico con el Programa Adapta2+ del Fondo Adaptacion de
Naciones Unidas.

Reconocimiento brindado por el Consejo Nacional de Rectores, 2018

Reconocimiento a Fundecooperacién por su trayectoria e impacto nacional en el apoyo de iniciativas
productivas e innovadoras de la pequefia y mediana empresa.
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Premios y reconocimientos recibidos

Premios recibidos por nuestros proyectos

Premio “Geotourism Challenge”, 2008

Premio en la categoria de “Desarrollo Sostenible Comunitario” de “National Geographic Society” y

“Ashoka Changemakers” al proyecto "Mejora del turismo de aventura rural y desarrollo comunitario
sostenible: Butan y Costa Rica" del Programa de Cooperacion Sur-Sur entre Benin, Butan y Costa
Rica, ejecutado por la empresa Rios Tropicales por proteger la selva tropical costarricense al
empoderar e involucrar a las comunidades locales de indigenas Cabécar, contratdndolos para
administrar su eco-alojamiento y proyectos agricolas sostenibles.

Premio de Conservacion y Educacion Ambiental, 2010

Premio en la categoria de “Conservacién y Educacion” del Programa
Ambiental de Ford Motor Company al proyecto “Desarrollo de una
Estrategia de Turismo Sostenible en Zhemgang Dzongkhag (Bhutan) y Rio
San Juan (Costa Rica)” del Programa de Cooperacién Sur-Sur entre Benin,
Butan y Costa Rica, ejecutado por el Consorcio Cooperativo Red Ecoturistica
Nacional (COOPRENA) por sus procesos de capacitacion en temas de turismo sostenible y educacién ambiental en
las comunidades de Cafio Negro y Guatuso de Alajuela.

Pie de Foto: Certificado del premio a COOPRENA, ganador del premio.

Premio Buenas Practicas de Mujeres Rio+20, 2012

Premio “Buenas Practicas de Mujeres Rio+20” a Claudia Amegankpoe, Directora Ejecutiva de Eco-Ecolo, por el proyecto del Programa de
Cooperacién Sur - Sur denominado “Manejo Sostenible y Conservacion de la Biodiversidad de los Manglares en Benin y Costa Rica” por el rol
esencial que juegan las mujeres en hacer a las economias mas equitativas y sostenibles.

Premio de Adaptacion en América Latina, 2018

Premio “Liderazgo en Adaptacion al cambio climéatico” del Programa de las Naciones Unidas

para el Medio Ambiente (PNUMA) al proyecto “Construyendo Puentes hacia el Cambio

Climatico” del Programa Adapta2+, implementado por Fundecooperacion y ejecutado por la

Fundacién KETO, en la categoria Liderazgo Femenino por la puesta en marcha de acciones de

adaptacion al cambio climéatico en el Parque Nacional Marino Ballena y comunidades aledafias
por parte del Ente Ejecutor.

Pie de Foto: Catalina Molina Bustamante, Presidenta Ejecutiva de la Fundacién KETO, ganadora del premio.

Premio INNOVAGRO en la categoria innovacion social, 2019

Premio al proyecto “Agricultura familiar indigena resiliente a los efectos del cambio climatico” del Programa
Adapta2+, implementado por Fundecooperacion y ejecutado por el Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER)
y las Asociaciones de Desarrollo Integral de los Territorios Indigeneas Cabécar y Bribri (ADITICA y ADITIBRI), por
su innovacién en el apoyo a la seguridad alimentaria de las comunidades indigenas Bribris y Cabécares.

Pie de Foto: Entrega del Premio INNOVAGRO 2019 en la categoria social por la innovacion: “Agricultura familiar indigena resiliente a los efectos del cambio
climatico” parte del Sr. Alvaro Eyzaguire, vicepresidente de la Red INNVOGARO vy director ejecutivo de la Fundacion para la Innovacion Agraria de Chile, al Sr.

Johnny Campos, presidente de la Junta Directiva de Fundecoooperacion para el Desarrollo Sostenible. El Sr. Enrique Quesada, Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo Territorial de la Universidad de Cdrdoba y coordinador General del CeiA3 le entrega el reconocimiento.
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¢, Hacia donde vamos?

Alo largo de nuestros 25 afios de trabajo, nos hemos esforzado por fomentar el Desarrollo Sostenible dentro y fuera
de Costa Rica, y a futuro aspiramos seguir contribuyendo con la agenda global y nacional de desarrollo con las
siguientes nuevas metas:

Promover mas desarrollo sostenible mediante
nuestros programas de cooperacion y crédito a
nivel nacional.

Generar nuevos mecanismos financieros que
nos permitan llegar a nuevos sectores y
poblaciones, con mayor inclusién e impacto.

Innovar con el uso de tecnologia para brindar
nuestros servicios y ofrecer servicios con un
mayor valor agregado a nuestra clientela.

Generar nuevos mecanismos para escalar,
dinamizar y generar un mayor impacto
socioeconoémico y ambiental.

Gestionar el conocimiento en materia de
acciones climaticas a nivel nacional e
internacional.




Nuestro equipo
de trabajo
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Direccién Ejecutiva @—
Marianella Feoli Pefia
Directora Ejecutiva
Departamento de Proyectos
Carolina Reyes Rivero
Coordinadora de Proyectos

Cinthya Meneses Fernandez
Oficial de Proyectos

Laura Porras Herrera
Oficial de Proyectos Junior

Verdnica Alvarado Vega

Asistente del Departamento de Proyectos
Departamento Financiero

Javier Méndez Sandoval

Coordinador Financiero

Tatiana Camacho Aguilar
Asistente Financiera

Josué Calderon Arrieta
Gestor de cobro

Departamento Administrativo
Jerlyn Chaves Camacho
Coordinadora Administrativa

Gerardo Barrantes Bonilla
Auxiliar Administrativo
Angie Mora Cerdas

Nuestro

aj0

0 de

—@ Departamento de Crédito
Andrea Matarrita Guillén
Gerente de Crédito

Kattia Rojas Méndez
Coordinadora de Mercadeo y Ventas

Oldemar Navarro Corella
Asesor de Crédito

Esteban Salas Espinoza
Asesor de Crédito

Bryan Aguilar Anchia
Asesor de Crédito

Claudia Mufioz Méndez
Asesora de Crédito

Valeria Arias Quirds
Asistente del Departamento de Crédito

Linsy Rodriguez Garita
Gestora Operativa del Departamento de Crédito

Adriana Quintana Sanchez
Asesora de Negocios

Kimberly Pereza Sandoval
Asesora de Negocios en Campo

Recepcionista
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/N Crowe Croe Horwath 68, S 4

2442 Avenida 2
Apdo. T108-1000

San José, Costa Rica

Tel  +(508) 2221 4657
Fax + (506) 2233 8072
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Informe de auditoria emitido por ¢l contador piblico independiente

A la Junta Administradora de
Fundecooperacidn para el Desarrollo Sostenible

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Fundecooperacién para el Desarrollo Sostenible (la
Fundacidn), que comprenden el estado de posicidn financiera al 31 de diciembre de 2018, los
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros presentan razonablemente, respecto de todo lo
importante, la posicidn financiera de Fundecooperacidn para el Desarrollo Sostenible al 31 de
diciembre de 2018, su desempeiio financiero y sus flujos de efectivo en los periodos de un afio
terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Intemnacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Fundacién de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Colegio de Contadores Plblicos de Costa
Rica que es aplicable a nuestra auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién sin salvedades.

Otros asuntos

Sin calificar la opinién llamamos la atencién a lo indicado en la nota 3.2.7 v 14, donde se
indica que al 31 de diciembre de 2018 el saldo de los bienes realizables es de ¢568,524,890
recibidos mediante adjudicacion o dacidn de pago. Para su recuperacién, la Fundacién ha
definido procedimientos de gestion de venta y mediciones periciales para actualizacion de su
valor, las cuales se reconocen con cargo directo a los resultados del periodo. Existe un riesgo
implicito en la deseabilidad de dichos bienes por condiciones de mercado que debe ser
reconocido por la Fundacién mediante el registro de estimaciones. Para ¢l periodo 2018 se
registré una pérdida por ¢19,904,395.
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Sin calificar la opinidén llamamos la atencidén sobre la nota 24, en la que se revelan los
proyectos activos que administra la Fundacién. Estos proyectos se contabilizan como cuentas
de orden y existen contratos y/o convenios especificos sobre los mismos en los cuales se
detallan las obligaciones, responsabilidades y rendicion a las que estin afectas las partes.
Efectuamos procedimientos generales de revision, sin embargo; nuestra responsabilidad se
limita a auditar los estados financieros de la Fundacién ¥ no emitimos opinién por separado
para cada uno de dichos provectos.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno corporativo
de la Fundacion en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacidn y presentacidén fiel de los estados
financieros adjuntos de conformidad con la normativa emitida por Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y del conirel interno que la administracidn considere necesario para
permitir la preparacién de estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o
EITOT.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion
de la capacidad de la Fundacion de continuar como entidad en funcionamiento, revelando,
segln corresponda, las cuestiones relacionadas y utilizando el principio contable de entidad en
funcionamiento excepto si los responsables del gobierno corporativo tienen intencidn de
liquidar la Fundacion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno corporativo de la Fundacién son responsables de la supervisidn
del proceso de informacidén financiera.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

MNuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estdn libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria siempre detecte un error cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o
error ¥ s¢ consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basindose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicames nuestro juicio profesional y una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e ldentificamos vy valoramos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente v adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorrecidén material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas o la elusidn del control intemo.,
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¢ Obtenemos conocimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y

no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Fundacidn.

e Ewvaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

* Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio
contable de entidad en funcionamiento v, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundacidn
para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
la Fundacion deje de ser una entidad en funcionamiento.

» Ewvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, v si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Mos comunicamos con los responsables del gobiemo corporativo de la Fundacién en relacidn
con, entre ofras cuestiones, el alcance y ¢l momento de realizacion de la auditoria que
planificamos y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificiramos en ¢l transcurso de la auditoria.

ol G116 FIG 7 V3092000
Tismbwe Ly 6563 ¢ 1000
Ackarede 2l o eaal




Memoria 25 anos ‘

Informe financiero

Cuadro A
Fundacidn Fundecooperacitn para el Desarrollo Sostenible
Balance de situaciin
Al 31 de diciembre de 20158
{con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2017)
Expresado en colones costamricenses
Notas 018 w17

Activo

Activo circulante

Caja y bancos 7 £ 20,574,052 50,053458
Inversiones en valores 3 1,155, 766,218 1.714,432,784
Cartera de crédito 9 3,175, 783,867 2 383,886,691
Cuentas por cobrar 10 8663241 14,924 865
Intcreses por cobrar 11 45,778,631 46,404,728
Total active circulante 4,415,566,009 4,209,702,526
Oiros activos

Propledad, planta v equipo 12 222002124 228,137,541
Gastos pagados por adelantado 13 3227098 3,587,643
Bienes adjudicados 14 568,524 899 547,700,204
Otros activos 15 6,283,432 11,213,983
Total otros activos B00,037,553 TO0, 738,461
Activeos totales 5.215,603,562 5,000,440,987
Pasive y patrimonio

Pasive circulante

Cuentas por pagar 16 68,230,105 17,831,604
Total pasive circulante 68,230,105 17,831,604
Total pasivos 68,230,105 17,831,604
Patrimonio

Capital social 5,000 5,000
Aportes de capital 3,899281 520 3,899,281,529
Patrimonio donado 224,549,118 224,549,118
Superivit patrimonial 847 546,749 218,168,277
Valoracidn de inversiones (8.211,808) (2,957,175)
Ajustes al patrimonio 14,184,162 14,184,162
Resultado del periodo 170,118,707 29&73.‘72
Total patrimonio 5,147.373,457 4,982,609,383
Pasivo  ptrimoniotot ¢ __susense _ spsoss
Cuentas de orden R - 5,006,476,346 4,247,538,602
Proyectos administrados 4, 906,476,807 4,236,600,8946
Relacionadas con cartera de crédito 99,900,539 10,867,706
Las notas son parte integrante de los estados financieros

/e
ING. Marienells Feold Pefia Lic. Walley Abarca
Dhirectora Ejecutiva Contador
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Agradecimientos

25 afios de cosechar en conjunto...
Agradecemos a nuestros clientes, aliados y cooperantes; quienes son un elemento clave sin el cual el éxito alcanzado
no seria posible. Gracias por creer en nuestro compromiso y por ir de la mano con Fundecooperacion en pro de un

desarrollo sostenible para Costa Rica.

Nuestro sincero agradecimiento a la Junta Administrativa y el equipo de trabajo de Fundecooperacion que son el
baluarte ejecutivo y operativo de las actividades y planes de trabajo de nuestra Fundacion.

Atodas las personas quienes en estos 25 afios nos han acomparfiado, externamos nuestro agradecimiento por hacer
realidad con su trabajo y esfuerzo diario que todo sea posible.

iA seguir construyendo juntos!
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